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HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT
Internationale Rechnungslegungsstandards in der jeweils letztgliltigen, von der EU endorsten Fassung
indexgebundene Lebensversicherung
Kapitalanlagegesellschaft

Leitlinie

Libor Market Model

Line of Business

Lebensversicherung
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Die im vorliegenden Bericht dargestellten Werte wurden alle kaufmannisch auf ganze Betrage gerundet. Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und Pro-
zentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Geschlechterspezifische Formulierungen:
Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird auf eine geschlechtsspezifische Differenzierung in diesem Bericht verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne
der Gleichbehandlung fir beide Geschlechter.
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Der Vorstand der HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT

DI Dr. Gernot Reiter,
Vorstandsdirektor, Vorsitzender

Mag. Christiane Riel-Kinzer,
Vorstandsdirektorin
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Die HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELL-
SCHAFT hat im Geschéftsjahr 2016 ein zufrieden-
stellendes Geschaftsergebnis erzielt.

Der nachfolgende Bericht gibt einen Einblick in die
Solvabilitat und Finanzlage der Gesellschaft. Dabei
wird auf die Geschéaftstatigkeit und Leistung, den
basierend auf den Bestimmungen des Unterneh-
mensgesetzbuches bzw. den sondergesetzlichen
Bestimmungen fir Versicherungsgesellschaften auf-
gestellten Jahresabschluss,
System, das Risikoprofil sowie auf die Bewertungs-
methoden flr Solvenzzwecke und das Kapital-
management eingegangen.

das Governance-

Das Governance-System stellt das Steuerungs- und
Kontrollsystem der HYPO-VERSICHERUNG AKTIEN-
GESELLSCHAFT dar. Die Organisation, die Aufga-
ben und Befugnisse der Governance-Funktionen
sind in unternehmensinternen Leitlinien festgelegt.
Dartber hinaus gewahrleistet das Governance-
System die Einhaltung der Vergltungs- und Outsour-
cing-Regelungen sowie die Einhaltung der Anforde-
rungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverldssigkeit von Mitgliedern des Vorstandes, des
Aufsichtsrates und von Inhabern von anderen
Schlusselfunktionen. Einen wesentlichen Bestandteil
des Governance-Systems bildet auch das interne
Kontrollsystem, das die in der HYPO-VERSICHE-
RUNG AKTIENGESELLSCHAFT bestehenden
internen Kontrollen umfasst und regelméBig von der
Internen Revision auf seine Wirksamkeit Uberprift
wird.

Im Rahmen des Risikomanagement-Systems wird
zumindest jéhrlich eine unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilitédtsbeurteilung durchgefihrt, um die

ZUSAMMENFASSUNG

tatséchliche Risikosituation und Solvabilitatslage der
HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT
zu ermitteln. Unter Solvency Il richtet sich das Eigen-
mittelerfordernis eines Versicherungsunternehmens
nach dessen tatsachlichem Risikoprofil. Je héher die
Risiken, denen ein Versicherungsunternehmen aus-
gesetzt ist, desto hoher ist die Solvenzkapitalanfor-
derung, die das Unternehmen mit anrechenbaren
Eigenmitteln zu bedecken hat.

Die Bestimmung der anrechenbaren Eigenmittel
erfolgt grundsétzlich auf Basis der 6konomischen
Bilanz als Uberschuss der Vermdgenswerte (ber
die Verbindlichkeiten. In der 6konomischen Bilanz
werden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
zu Marktwerten angesetzt. Damit ergibt sich eine
vom gesetzlichen Jahresabschluss abweichende
Bewertung.

Die Solvabilitatsquote, welche das Verhaltnis der
anrechenbaren Eigenmittel zur Solvenzkapitalanfor-
derung darstellt, betragt basierend auf den Berech-
nungen der Standardformel 270%.

Die wesentlichen Risikopositionen in der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung sind das Marktrisiko
sowie das versicherungstechnische Risiko Leben,
gefolgt vom Ausfallsrisiko.

Der vorliegende Bericht wurde mit dem Beschluss des
Aufsichtsrates vom 3. April 2017 zur Verdéffentlichung
freigegeben.

Graz, im April 2017
Der Vorstand e.h.
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS

A.1  Geschaftstatigkeit

A.1.1 Geschéaftsbereiche und

aktuelle Entwicklungen

Die HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELL-
SCHAFT (im folgenden ,HYPO“) mit Sitz in
Graz, Osterreich, ist ein &sterreichisches
Lebensversicherungsunternehmen, dessen
Geschéftsstrategie auf den Kernmarkt Oster-
reich ausgerichtet ist.

Die HYPO betreibt keinen Dienstleistungsver-
kehr und hat keine Zweigniederlassungen.

Die Zielgruppen sind grundsétzlich alle Bevdl-
kerungs- und Wirtschaftsgruppen, im Besonde-
ren Privatkunden, Freiberufler sowie Klein- und
Mittelbetriebe.

Als Kernprodukte werden die klassische Er-/
Ablebensversicherung, die Versicherung gegen
schwere Krankheit (Dread Disease) sowie die
indexgebundene und fondsgebundene Lebens-
versicherung angeboten.

Eine besondere Bedeutung kommt in der HYPO
dem Banken-Vertrieb zu. In der Zusammen-
arbeit mit weiteren Vertriebswegen (vor allem
Maklern) stehen langfristige Partnerschaften im
Vordergrund.

Die HYPO hat im Jahr 2016 unter den gegebe-
nen Rahmenbedingungen ein zufriedenstellen-
des Geschéftsergebnis erreicht. Die verrechnete
Pramie sank aufgrund von sehr hohen Erlebens-
leistungen und einer Neuproduktion, die unter
der des Vorjahres lag, um 5,9%. Ersten Berich-
ten des Verbandes der Versicherungs-
unternehmen zufolge zeichnet sich jedoch am
gesamten Osterreichischen Lebensversiche-
rungsmarkt ein Pramienrlickgang von 9,1%
gegenuber 2015 ab. Im Bereich der Kapital-
veranlagung konnte ein sehr gutes Ergebnis
erzielt werden.
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Die anhaltende Niedrigzinsphase stellt weiter-
hin hohe Anforderungen an die Lebensversi-
cherer. In Osterreich miissen die Versicherungs-
unternehmen bereits seit mehreren Jahren eine
sogenannte Zinszusatzrickstellung bilden.
Damit wird sichergestellt, dass Verpflichtungen
aus Lebensversicherungsvertrdgen jederzeit,
auch in anhaltenden Niedrigzinsphasen, erfullt
werden kénnen.



A.1.2 Eigentumsverhaltnisse
und Gruppenzugehoérigkeit

Direkte Mehrheitseigentiimerin an der HYPO, mit
Anteilen im AusmaB von 82,86% des Kapitals, ist die
Grazer Wechselseitige Versicherung AG (im Folgenden
kurz ,GRAWE") mit Sitz in 8010 Graz, Herrengasse
18-20. Die Landes-Hypothekenbank
Steiermark AG mit Sitz in 8010 Graz, Radetzky-
strasse 15-17, ist mit 17,14% beteiligt.

Direkte Eigentimerin der GRAWE, mit Anteilen im
AusmaB von 100% des Kapitals, ist die GRAWE-Ver-
mdgensverwaltung. Sie ist das oberste Mutterunter-
nehmen der GRAWE Group.

Die HYPO wird vollstédndig in den Konzernabschluss
der GRAWE-Vermdégensverwaltung, 8010 Graz,
Herrengasse 18-20, einbezogen.

Die HYPO weist per 31. Dezember 2016 einen Anteil
an verbundenen Unternehmen an der GW-IT d.o.o.,
Beograd, Serbien, im AusmaB von 1% aus.

Die nachstehende vereinfachte Gruppenstruktur
zeigt die Eingliederung der HYPO in die GRAWE
Group zum 31. Dezember 2016.

(AT) HYPO BANK BURGENLAND AG

Teilkonzern Banken

(AT) GRAWE-Vermégensverwaltung
(AT) Grazer Wechselseitige Versicherung AG

Versicherungsgesellschaften
in Siid- und Osteuropa

(AT) HYPO-VERSICHERUNG AG

(AT) GRAWE Immo Holding AG

Teilkonzern Immobilien

A.1.3 Wirtschaftsprifer

Der Jahresabschluss der HYPO wird zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2016 von der bestellten Wirt-
schaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft,
KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, geprift. Die Gesell-
schaft fihrt auch die Prifung gemaB § 263 Abs. 1
VAG durch.

A.1.4 Aufsichtsbehorde

Die fur die HYPO AG zusténdige Aufsichtsbehdrde
ist die Osterreichische Finanzmarktaufsicht (FMA).
Die FMA ist (berdies fir die Gruppenaufsicht Gber
die GRAWE Group zustandig.

Kontaktdaten:

KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft
Porzellangasse 51, 1090 Wien

Tel. +43 (1) 313 32-0

Kontaktdaten:

Osterreichische Finanzmarktaufsicht
Otto-Wagner-Platz 5, 1090 Wien
Tel. +43 (1) 249 59-0

E-Mail: fma@fma.gv.at
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS

A.2 Versicherungs-
technisches Ergebnis

Das nachfolgende Kapitel gibt einen Uberblick iiber
die versicherungstechnischen Ertrdge und Aufwen-
dungen der HYPO, wie sie im Jahresabschluss per
31. Dezember 2016 ausgewiesen sind.

A.2.1 Pramienentwicklung

Gesamtrechnung Verrechnete Abgegrenzte
Préamien Préamien
2016 2016
TEUR TEUR

Lebensversicherung
direkt 10.381 10.515
Gesamt 10.381 10.515

Die verrechnete Pramie sank gegentiber dem Vorjahr
aufgrund sehr hoher Erlebensleistungen um 5,9%.
Die laufenden Pramien verringerten sich um 7,9%,
daflr stiegen die Einmalprédmien um 31,9%. Der An-
teil der verrechneten Prémien der fonds- und index-
gebundenen Lebensversicherung belduft sich auf
TEUR 3.907 bzw. 37,6%. Die Entwicklung im Bereich
der laufenden Prémien ist durch einen Préamienriick-
gang in der konventionellen Lebensversicherung von

11,2% und in der fondsgebundenen Lebensversi-
cherung von 8,5% bestimmt, welcher durch die
Pramiensteigerung in der pramienbegunstigten
Zukunftsvorsoge von 3,4% nicht kompensiert werden
konnte.

Insgesamt ist die Vertragsanzahl im abgelaufenen
Geschéftsjahr um 8,9% gesunken.

Anzahl der Vertrage 2016

Stiick
Lebensversicherung 12.320
Gesamt 12.320
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Die nachfolgenden Aufstellungen zeigen die Zusam-
mensetzung der verrechneten und abgegrenzten
Préamien nach den wesentlichen Kategorien, nach
der Art der Vertrdge sowie getrennt nach Vertrdgen
mit bzw. ohne Gewinnbeteiligung.

Entwicklung der Verrechnete Abgegrenzte
Lebensversicherung Praggfg Pragg?g
TEUR TEUR
nach Kategorien
Einzelversicherungen 5.992 6.127
Gruppenversicherungen 481 481
Fondsgebundene Lebensversicherung 1.176 1.176
Indexgebundene Lebensversicherung 2.732 2.732
Direktes Geschéft 10.381 10.515
Entwicklung der Verrechnete Abgegrenzte
Lebensversicherung Praggfg Pragz)'fg
TEUR TEUR
nach Vertragen
Vertrédge mit Einmalprédmien 721 721
Vertrage mit laufenden Pramien 9.660 9.794
Direktes Geschéft 10.381 10.515
nach Gewinnbeteiligung
Vertrage mit Gewinnbeteiligung 6.428 6.562
Vertrage ohne Gewinnbeteiligung 3.953 3.953
Direktes Geschéft 10.381 10.515

Hinsichtlich der Darstellung der Pramienentwicklung
nach Solvency lI-Geschéftsbereichen verweisen wir
auf das Template S.05.01.02.
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A. GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS

A.2.2 Entwicklungen der
Versicherungsleistungen

Gesamtrechnung Aufwendungen Aufwendungen Ruckver-
far fir den sicherungs-
Versicherungs- Versicherungs- saldo
falle betrieb
2016 2016 2016
TEUR TEUR TEUR
Lebensversicherung
direkt 24.057 1.093 -425
Gesamt 24.057 1.093 -425

Der Betriebsaufwand vor Abzug der Provisionen
aus der Ruckversicherungsabgabe ging mit 2,5%
gegentiber dem Vorjahr zuriick. Der Anstieg der Auf-
wendungen flr Versicherungsfalle ist im Wesentli-

A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Struktur der Kapitalanlagen
Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 der
HYPO beliefen sich die Kapitalanlagen (inkl. liquide
Mittel und inkl. Kapitalanlagen der fonds- und index-
gebundenen Lebensversicherung) per 31. Dezember
2016 auf TEUR 135.736 (- 6,2%).

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere

63,6%
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chen auf héhere Ablaufleistungen in der klassischen
Lebensversicherung sowie héhere Rickkaufe in der
klassischen als auch der fondsgebundenen Lebens-
versicherung zurlickzufihren.

Das Gesamtportfolio der Kapitalanlagen zu Buch-
werten gemaB UGB/VAG (inkl. laufenden Guthaben
bei Kreditinstituten) setzt sich per 31. Dezember
2016 wie folgt zusammen:

Aktien ua. nicht
festverzinsliche Wertpapiere
8,7%

Kapitalanlagen der fonds-
und indexgebundenen
Lebensversicherung
20,4%

Sonstige Kapitalanlagen
7,4%



Die laufenden Guthaben von Kreditinstituten werden
zu den sonstigen Kapitalanlagen gezahlt. Die Kapital-
anlagen zum Stichtag 31. Dezember 2016 enthalten
keine Veranlagungen in Verbriefungen.

Betreffend der Uberleitung der Buchwerte im Jahres-
abschluss zu den Marktwerten in der 6konomischen
Bilanz wird auf Abschnitt D verwiesen.

A.3.2 Ergebnis der
Kapitalveranlagung

Die Netto-Gesamtertrage umfassen laufende Ertrage,
Zuschreibungen, realisierte Gewinne und Verluste so-
wie Abschreibungen aus folgenden Kapitalanlagen-

gruppen:

Ergebnis der Laufende Ertrage, Abschreibungen Netto-
- Zuschreibungen und realisierte Gesamtertrage
Kapltalveranlagung und realisierte Verluste
Gewinne

2016 2016 2016

TEUR TEUR TEUR
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 - 0
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 903 -4 899
Schuldverschreibungen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 4.635 212 4.423
Kapitalanlagen der fonds- und indexge- 108 20 87
bundenen Lebensversicherung
Gesamt 5.646 -236 5.410
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A. GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS

Die Uberleitung zum Ergebnis der Kapitalveranla-
gung laut Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich

wie folgt dar:

2016

TEUR

Netto-Gesamtertrdge 5.410
Sonstige Ertrédge aus Kapitalanlagen 7
Aufwendungen fur die Vermdgensverwaltung 22
Zinsaufwendungen -2
Sonstige Aufwendungen fur Kapitalanlagen 0
Ergebnis der Kapitalveranlagung laut Gewinn- und Verlustrechnung 5.437

Das Ergebnis aus der Kapitalveranlagung in Hohe von
TEUR 5.473 liegt um 4,7% Uber dem Ergebnis des
Vorjahres. Die Zuschreibungen aufgrund der Zuschrei-
bungspflicht gem&B RAG 2014 betrugen TEUR 412.

Der nach den Bestimmungen des UGB/VAG erstellte
Jahresabschluss enthalt im Berichtsjahr keine
Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital
erfasst wurden.

A.4 Entwicklung sonstiger
Tatigkeiten

Séamtliche wesentliche Einnahmen und Aufwendun-
gen wurden in den vorangegangenen Abschnitten
erlautert. Darlber hinaus gibt es im Berichtsjahr
2016 keine sonstigen anzufiihrenden wesentlichen
Einnahmen und Aufwendungen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 bestanden keine
aufrechten Leasingvereinbarungen.

A.5 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen betreffend die
Geschaftstatigkeit und das Geschéftsergebnis sind
in den vorhergehenden Abschnitten enthalten.
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B.1 Allgemeine Angaben
zum Governance-System
B.1.1 Angemessenheit

Das Governance-System der HYPO gewahrleistet
eine solide und vorsichtige Unternehmensleitung
und ist der Wesensart, dem Umfang und der
Komplexitat der Geschéftstatigkeit angemessen.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit der internen
Kontrollsysteme und der anderen Bestandteile des
Governance-Systems werden regelmé&Big von der
Internen Revision geprift.

B.1.2 Vorstand, Aufsichtsrat und
andere Schliisselfunktionen

B.1.2.1 Vorstand

Die Geschaftsfiihrung der HYPO obliegt dem Vor-

stand, der aus zwei vom Aufsichtsrat bestellten

Mitgliedern besteht. Die Gesellschaft wird durch

zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam, durch ein

Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen
oder durch zwei Prokuristen gemeinsam vertreten.

Der Vorstand der HYPO setzte sich per 31.12.2016
wie folgt zusammen:

DI Dr. Gernot Reiter,
Vorstandsdirektor, Vorsitzender

Mag. Christiane Riel-Kinzer,
Vorstandsdirektorin

In der Ressortverantwortung von Herrn DI Dr. Gernot
Reiter liegen die Bereiche Vertrieb, Marketing und
Werbung, Risikopriifung und Vertragsbearbeitung,
Versicherungsmathematik, Leistungsbearbeitung,
Ruckversicherung, Informationstechnologie (IT), Per-
sonal sowie das Vorstandssekretariat.

In der Ressortverantwortung von Frau Mag. Christiane
Riel-Kinzer liegen die Bereiche Rechnungswesen,
Veranlagung, Controlling und Rechtsangelegenheiten.

B.

Darliber hinaus unterliegen die Bereiche Compliance-
Funktion, Interne Revision, Geldwasche-Beauftragte,
Risikomanagement und versicherungsmathematische
Funktion der Verantwortung des Gesamtvorstandes.

Samtliche Angelegenheiten innerhalb und auBer-
halb der Ressortverteilung werden vom Vorstand
in gemeinsamen Beratungen behandelt und ent-
schieden.

B.1.2.2 Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der HYPO obliegt die Uberwa-
chung des Vorstandes. Er bestimmt die Verteilung
der Geschéfte im Vorstand und hat eine Geschéfts-
ordnung erlassen, in welcher auch jene Geschéfts-
fihrungsmaBnahmen des Vorstandes bezeichnet
sind, die seiner vorherigen Zustimmung bedurfen.

Der Aufsichtsrat bestand per 31.12.2016 aus den
folgenden vier von der Hauptversammlung gewéhlten
Mitgliedern:

DDI Mag. Dr. Gunther Puchtler,
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Vorstandsdirektor, Graz

Bernhard Turk,
Vorsitzender Stellvertreter
Vorstandsdirektor, Graz

Mitglieder:

Mag. Dr. Othmar Ederer,
Generaldirektor, Graz

Dipl. Techn. Erik Venningdorf,
Vorstandsdirektor, Graz

Der Aufsichtsrat hat sich selbst eine Geschéfts-
ordnung gegeben. GemaB den darin festgelegten
Bestimmungen kann der Aufsichtsrat aus seiner
Mitte Ausschisse bilden und deren Befugnisse fest-
setzen, insbesondere zu dem Zweck, die Verhand-
lungen und Beschlisse des Aufsichtsrats vorzuberei-
ten. Derzeit ist bei der HYPO kein Ausschuss ein-
gerichtet.
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B.

GOVERNANCE-SYSTEM

B.1.2.3 Andere Schliisselfunktionen

B.1.2.3.1 Governance-Funktionen

Neben dem Vorstand und dem Aufsichtsrat sind in
der HYPO als ,,andere Schlisselfunktionen® die vier
Governance-Funktionen Risikomanagement-Funktion,
Compliance-Funktion, interne Revisions-Funktion
und versicherungsmathematische Funktion ein-
gerichtet.

B.1.2.3.2 Risikomanagement-Funktion

Der Vorstand erstellt und definiert gemeinsam mit
der Risikomanagement-Funktion die Risikostrategie
und legt Risikolimits fest. Die Risikomanage-
ment-Funktion analysiert risikorelevante Daten, agg-
regiert Risiken und zeigt Risikokonzentrationen auf.
Dariiber hinaus gibt die Risikomanagement-Funktion
einen Uberblick (iber die Gesamtrisikosituation des
Unternehmens und erstattet entsprechende risiko-
relevante Berichte an interne und externe Stellen.

B.1.2.3.3 Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion Uberwacht die Einhaltung
der externen und internen Anforderungen und berat
den Vorstand insbesondere in Bezug auf die Einhal-
tung der flr den Betrieb der Vertragsversicherung
geltenden Vorschriften. Sie beurteilt das Compliance-
Risiko und die méglichen Auswirkungen von Ande-
rungen des Rechtsumfelds auf die Geschaftstétig-
keit der HYPO. Weiters bewertet sie die Angemessen-
heit der unternehmensinternen MaBnahmen zur
Einhaltung der Anforderungen.

B.1.2.3.4 Interne Revisions-Funktion

Die Interne Revisions-Funktion erbringt unabhéngige
und objektive Prifungs- und Beratungsdienst-
leistungen. Sie erstellt dazu einen jahrlichen Pruf-
plan auf Basis einer risikogewichteten Priflandkarte,
der vom Vorstand zu genehmigen ist und dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates zur Kenntnis gebracht
wird.

Anhand eines risikobasierten Prifungsansatzes
fuhrt die Interne Revision laufende und umfassende
Prifungen der GesetzméBigkeit, OrdnungsmaBigkeit
und ZweckmaBigkeit des gesamten Geschéfts-
betriebes sowie Priifungen der Angemessenheit und
Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme und der
anderen Bestandteile des Governance-Systems
durch.
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B.1.2.3.5 Versicherungsmathematische Funktion
Die versicherungsmathematische Funktion bt
Koordinierungs-, Kontroll- und Beratungsaufgaben
aus. Sie koordiniert die notwendigen Schritte zur
Berechnung der versicherungstechnischen Rlck-
stellungen gemaB den Solvency lI-Vorschriften
und kontrolliert den Berechnungsprozess. Weiters
auBert und erldutert sie allfallige Bedenken hin-
sichtlich der Angemessenheit der versicherungs-
technischen Rickstellungen.

Die versicherungsmathematische Funktion bewertet
die Hinlanglichkeit und die Qualitat der Daten, die bei
der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen zugrunde gelegt werden, und ver-
gleicht die besten Schatzwerte mit den Erfahrungs-
werten.

Sie unterstltzt bei der Umsetzung des Risiko-
management-Systems, insbesondere bei der Schaf-
fung von Risikomodellen, die als Basis fiir die Berech-
nung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderung
dienen, sowie bei der Durchflihrung der unternehmens-
eigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung.

B.1.3 Wesentliche Anderungen
des Governance-Systems

Im Berichtszeitraum haben sich keine wesentlichen
Anderungen des Governance-Systems ergeben.

B.1.4 Vergiitungsleitlinie und
Vergutungspraktiken
B.1.4.1 Grundséatze der Vergiitungsleitlinie

und Bedeutung von festen und
variablen Vergiitungsbestandteilen

Die Grundsatze der Vergutungsleitlinie sind an der
Unternehmensstrategie, dem Leitbild der HYPO, den
Zielen und Werten sowie den langfristigen Interessen
sowie der dauerhaften Leistungsféhigkeit der HYPO
ausgerichtet und beinhalten MaBnahmen zur Vermei-
dung von Interessenkonflikten. Die Vergltungsleit-
linie steht im Einklang mit der Geschafts- und Risiko-
managementstrategie der HYPO und ihrem Risiko-
profil.



Die Vergutungspraktiken sind mit einem soliden und
wirksamen Risikomanagement vereinbar, diesem for-
derlich und ermutigen nicht zur Ubernahme von Risi-
ken, welche die Risikotoleranzschwellen der HYPO
Ubersteigen. Bei der Gesamtvergltung stehen fixe und
variable Bestandteile in einem angemessenen Verhalt-
nis, wobei einerseits der fixe Verglitungsanteil so hoch
ist, dass eine absolute wirtschaftliche Abhangigkeit der
Mitarbeiter vom Erhalt der variablen Vergltungskom-
ponenten vermieden wird und andererseits fir die
HYPO eine flexible Politik in Bezug auf die variablen
Vergitungskomponenten uneingeschrénkt méglich ist
und sohin auch zur Ganze auf die Gewahrung einer
variablen Vergitung verzichtet werden kann.

Der variable Teil der Vergiitung der in den Governance-
Funktionen (Risikomanagement, Compliance, Interne
Revision und versicherungsmathematische Funktion)
tatigen Mitarbeiter ist jedenfalls unabhangig von der
direkten Leistung der ihrer Kontrolle unterstehenden
operativen Einheiten und Bereiche.

Sofern Mitarbeiter mit einem maBgeblichen Einfluss
auf das Risikoprofil der HYPO eine variable Vergiitung
von mehr als 25% des fixen Jahresgehalts oder von
mehr als TEUR 30 erhalten, werden nur 60% des
Betrages im laufenden Jahr ausbezahlt. Die ver-
bleibenden 40% werden rickgestellt und auf propor-
tionaler Basis innerhalb eines Beobachtungszeitraums
von 3 Jahren ausbezahlt. Der Anspruch des Mitarbeiters
auf den gesamten Bonus entsteht in diesem Fall erst
nach Ablauf des Beobachtungszeitraumes. Samtliche
Bonuszahlungen bis dahin gelten als Akonto-
zahlungen. Rickgestellte Bonusanteile kdnnen in den
Folgejahren bei wichtigem Grund zum Teil oder zur
Génze einbehalten werden bzw. entfallen. Bereits aus-
bezahlte Bonusanteile kénnen zum Teil oder zur Génze
rickgefordert werden. Die Abwicklung riickgestellter
Bonusanteile wéhrend des Beobachtungszeitraumes,
insbesondere deren Auszahlung, ist vom Fortbestehen
des jeweiligen Dienstvertrages grundsétzlich unab-
hangig. Bei vorzeitigem Austritt ohne wichtigen Grund
und verschuldeter Entlassung entféllt der rlickgestellte
Bonusanteil automatisch zur Ganze.

Als Mitarbeiter mit einem maBgeblichen Einfluss auf
das Risikoprofil der HYPO gelten die Mitglieder des
Vorstandes, die Leiter der Governance-Funktionen
sowie die Inhaber von Fihrungsfunktionen, denen die
Prokura verliehen worden ist.

Die Auszahlung von variablen Gehaltsbestandteilen,
mit Ausnahme von allenfalls riickzustellenden
variablen Entgeltbestandteilen, erfolgt zur Ganze in
Form von Geldleistungen.

Abfertigungs- bzw. Abfindungszahlungen an aus-
scheidende Mitarbeiter werden somit grundsatzlich
nur nach MaBgabe der sacheinschlagigen gesetzli-
chen, Kkollektivvertraglichen vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen geleistet. Darliber hinaus-
gehende (freiwillige) Abfertigungs- bzw. Abfindungs-
zahlungen werden lediglich ausnahmsweise, und
auch dann nur im Einklang mit der wahrend des
gesamten Tatigkeitszeitraumes erbrachten Leistung,
gewahrt und belohnen insofern in keiner Weise Ver-
sagen bzw. Fehlverhaltensweisen von Mitarbeitern.

bzw.

Die der Vergutungsleitlinie unterliegenden Personen
dirfen keine personlichen Hedging-Strategien verfol-
gen und nicht auf vergiitungs- und haftungsbezogene
Versicherungen zurlickgreifen, die die in ihren
Vergltungsregelungen gegebenenfalls verankerten
Risikoanpassungseffekte unterlaufen wirden.
B.1.4.2 Individuelle und kollektive
Erfolgskriterien

In der HYPO sind die variablen Vergltungsbestand-
teile an individuelle und kollektive Erfolgskriterien
geknupft.

B.1.4.2.1 Mitarbeiter ohne Fiihrungs-

bzw. Ergebnisverantwortung

im Innendienst
Als variabler VergUtungsbestandteil besteht die als
Einmalbetrag ausbezahlte sogenannte ,Leistungs-
prémie”, deren Héhe betraglich begrenzt ist.

B.1.4.2.2 Fihrungskrafte (inklusive Vorstand)
im Innendienst

Die erfolgsabhéngigen Vergitungsbestandteile sind
betragsmaBig maximiert. Sie stellen primér auf die
Ertrags- und Finanzlage der HYPO ab und haben ins-
besondere die Starkung der Eigenmittelsituation und
die nachhaltige Absicherung der Wettbewerbsfahig-
keit im Fokus.

B.1.4.2.3 Mitglieder des Aufsichtsrates
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Ver-
gutung.
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B.1.4.3 Zusatzrenten- oder
Vorruhestandsregelungen

Fir Mitglieder des Vorstandes, des Aufsichtsrates und
fr Inhaber von Governance-Funktionen bestehen
keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen.

B.1.5 Wesentliche Transaktionen

Im Janner 2016 wurde die zweite und letzte Tranche
des Austrian Anadi Pfandbriefs mit einem Nominal-
wert von TEUR 5.000 an die GRAWE verkauft
(Gesamtnominale: TEUR 10.000).

Im Geschaftsjahr 2016 erfolgten keine Kreditgewahrungen
an Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates.
B.1.6 Governance-Struktur

B.1.6.1 Organisatorische Eingliederung
Nachfolgend wird die Eingliederung des Governance-

Systems in die Geschéftsorganisation der HYPO
grafisch dargestellt:

—- Vorsitzender

1
I

Berichtspflicht
gemaB § 119 Abs. 3

Aufsichtsrat

I r
1
I 1
1
| | VAG 2016
! —
b
1
. Vorstand
1
1
| ' Intern festgelegte
I : . Berichtslinie
[ Risiko-
| management
|
|
' | | Compliance- - Governance-
| Funktion Komitee
|
|
|
L — — Interne
Revision
Versicherungs-
—| mathematische
Funktion
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In der HYPO ist ein Governance-Komitee eingerichtet,
dessen Mitglieder der Compliance Officer, sein Stell-
vertreter, die Leiter der sonstigen Schllssel-
funktionen, deren Stellvertreter und bestimmte
Compliance-Ansprechpersonen sind. Auch der Vor-
stand nimmt an den Sitzungen teil. Der Hauptzweck
des Governance-Komitees besteht im Informations-
austausch zwischen dem Compliance Officer und
den Compliance-Ansprechpersonen. Dartiber hinaus
werden auch Themen behandelt, die flr die Aus-
Ubung der drei anderen Governance-Funktionen von
Bedeutung sind.

B.1.6.2 Befugnisse, Ressourcen und
operationale Unabhangigkeit

Die Leiter der Governance-Funktionen verfligen Uber
die fur die Wahrnehmung ihrer jeweiligen Funktion
notwendigen Befugnisse und Ressourcen, die der
Wesensart, dem Umfang und der Komplexitat der
Geschéftstétigkeit der HYPO angemessen sind. Da-
bei sind die Leiter der Governance-Funktionen fach-
lich unabhangig und direkt dem Vorstand unterstellt.
Sie kénnen nur vom Gesamtvorstand bestellt,
wiederbestellt oder abberufen werden.

B.1.6.3 Berichterstattung und Beratung

B.1.6.3.1 Risikomanagement-Funktion

Die Risikoberichterstattung unterscheidet zwischen
der standardmaBigen Berichterstattung zu fest-
gelegten Terminen (jahrlich bzw. quartalsweise) und
der Ad-hoc-Berichterstattung.

Die standardmaBige Berichterstattung der Risiko-
management-Funktion unterteilt sich in die einmal
jéhrlich im Rahmen des Planungsprozesses der
HYPO durchgefihrte Risiko-Einschatzung fir das
Folgejahr (Risk Assessment) und in die quartals-
maBige Meldung der eingetretenen Risiken des
Rechnungsjahres (Risk Reporting). Die Meldungen
erfolgen hierbei durch die risikoverantwortlichen
Personen (Risk Owner) an das Risikomanagement.
Das Risikomanagement erstellt daraus Risiko-
berichte, die an den Gesamtvorstand und den
Aufsichtsrat Ubermittelt werden.

Uber das Standard-Berichtswesen hinaus gibt es
eine sogenannte Ad-hoc-Berichterstattung.



Weiters wird im Auftrag des Vorstandes mindestens
einmal jéhrlich ein ORSA-Bericht erstellt und dem
Vorstand zur Genehmigung Ubermittelt. Berichts-
empfanger sind neben dem Vorstand der Aufsichts-
rat, die Governance Funktionen und in geeigneter
Form die anderen Mitglieder des Governance Komi-
tees der HYPO sowie die Finanzmarktaufsicht FMA.

Die Risikomanagement-Funktion berat den Vorstand
bei risikorelevanten Fragestellungen und schlégt ent-
sprechende MaBnahmen sowie bereichslber-
greifende MaBnahmen zur Risikobegrenzung und
deren Uberwachung vor.

B.1.6.3.2 Compliance-Funktion

Die Berichtspflichten der Compliance-Funktion treffen
den Compliance Officer sowie die Compliance-
Ansprechpersonen und umfassen die regelmaBige
Berichterstattung die Ad-hoc-Bericht-
erstattung. Der Compliance Officer erstattet dem
Gesamtvorstand einmal jahrlich einen schriftlichen
Bericht (Compliance-Jahresbericht). Zudem erstattet
der Compliance Officer dem Gesamtvorstand Uber
wichtige Compliance-Themen unverziglich Bericht
(Ad-hoc-Compliance-Bericht).

sowie

Die Berichterstattung durch die Compliance-
Ansprechpersonen erfolgt im Zuge des Risiko-
management-Prozesses. Dariliber hinaus berichten
die Compliance-Ansprechpersonen dem Compliance
Officer vierteljahrlich Uber die Compliance-Risiken
und Compliance-MaBnahmen sowie die sonstigen
Compliance-Themen, die ihren Verantwortungs-
bereich betreffen. Die Ergebnisse flieBen in den
Jahresbericht des Compliance Officers ein. Wichtige
Compliance-Themen sind unverziglich an den
Compliance Officer zu berichten.

Die Compliance-Funktion berat den Vorstand ins-
besondere in Bezug auf die Einhaltung der fur den
Betrieb der Vertragsversicherung geltenden Vorschriften
sowie bezlglich der Umsetzung von Compliance-
MaBnahmen.

B.1.6.3.3 Interne Revisions-Funktion

Die Interne Revision erstellt nach Abschluss einer
Prifung zeitnah einen Revisionsbericht Gber die Er-
gebnisse ihrer Prifungstétigkeiten. Die Berichte sind
vom durchflhrenden Prifer, gegebenenfalls vom
Prifungsleiter und vom Leiter der Internen Revision,

zu prifen und anschlieBend an den Gesamtvorstand
zu Ubermitteln. Die vom Vorstand genehmigten
Revisionsberichte werden an die Leiter der gepriften
bzw. betroffenen Bereiche verteilt.

Der Leiter der Internen Revision berichtet dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates und dem Gesamtvor-
stand quartalsweise Uber die wesentlichen Feststel-
lungen und Empfehlungen von allen Prifungs-
ergebnissen aus dem vergangenen Quartal.

Erachtet die Interne Revision den Fortbestand, die
Entwicklung oder Funktionsféhigkeit des Unterneh-
mens als gefédhrdet oder wesentlich beeintrachtigt,
informiert diese unverzlglich und nachweislich alle
Vorstandsmitglieder. Weiters erfolgt auch dann eine
unverzlgliche Berichterstattung an den Vorstand,
wenn dadurch festgestellte Beeintrdchtigungen
groberen AusmaBes moglichst friihzeitig behoben
oder deren Ausweitung begrenzt werden kdnnen.

Im Rahmen von Beratungsdienstleistungen leistet
die Interne Revision Unterstltzung bei Projekten
(insbesondere Beratung bei der Gestaltung von inter-
nen Kontrollsystemen) und bei der Implementierung
von Projekten und Arbeitsverfahren.

B.1.6.3.4 Versicherungsmathematische
Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion erstellt
einmal jahrlich einen schriftlichen Bericht an den
Vorstand. Der Bericht dokumentiert die von der ver-
sicherungsmathematischen Funktion wahrgenom-
menen Aufgaben sowie die erzielten Ergebnisse,
benennt klar und deutlich etwaige Mangel und ent-
halt Empfehlungen zur Behebung solcher Mangel.

Die versicherungsmathematische Funktion legt dem
Vorstand Informationen Uber die Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen vor. Diese
enthalten eine Analyse zur Verlésslichkeit und Ange-
messenheit der Berechnung sowie zur Unsicherheit,
mit denen die Schatzung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen behaftet ist.
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B.2 Anforderungen an die
fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

Die HYPO hat eine Leitlinie im Hinblick auf die fach-
liche Qualifikation und persdnliche Zuverlassigkeit
von Schllsselfunktionsinhabern (,Fit&Proper“-Leit-
linie) erlassen. Der wesentliche Inhalt wird in der
Folge wiedergegeben.

B.2.1 Anforderungen an
Fahigkeiten, Kenntnisse
und Fachkunde

B.2.1.1 Allgemeines

Im Hinblick auf die fachliche Qualifikation von
Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern
und Inhabern von anderen Schlisselfunktionen sind
die durch theoretische Ausbildung oder praktische
Erfahrung erworbenen Kenntnisse zu bericksichtigen.
Dabei ist eine Gesamtschau der entsprechenden
Kriterien im Sinne eines beweglichen Systems vorzu-
nehmen. Bei Mitgliedern des Vorstandes ist die
Ressortaufteilung maBgeblich, bei Mitgliedern des
Aufsichtsrates ist auf allfallige Funktionen in Aus-
schissen Bedacht zu nehmen. Bei Inhabern von
anderen Schlisselfunktionen ist zu berticksichtigen,
dass deren Anforderungen auf die Stellvertreter der
Leiter proportional zur Vertretungsdauer sowie zur
Wesensart, Umfang und Komplexitat der Geschafts-
tétigkeit dem Sinne nach anzuwenden sind.

B.2.1.2 Vorstand

B.2.1.2.1 Ausbildung und Berufserfahrung
Vorstandsmitglieder missen facheinschldgige Studien
und Lehrgénge bzw. externe oder interne Schulungen
oder eine entsprechende Aus- und Weiterbildung
absolviert haben.

Mindestens zwei Mitglieder des Vorstandes haben
insbesondere Uber eine zumindest dreijahrige
Leitungserfahrung als Filhrungskraft oder Experte zu
verfigen. Bei den weiteren Personen gentigen Erfah-
rungen auf anderen Gebieten, die fiir den Betrieb des
Versicherungsgeschéftes von wesentlicher Bedeu-
tung sind, sowie eine leitende Tatigkeit bei entspre-
chenden Unternehmen.
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B.2.1.2.2 Kenntnisse

Vorstandsmitglieder haben Kenntnisse in den Berei-
chen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschafts-
strategie und Geschaftsmodell, Governance-System,
Finanzanalyse (Rechnungswesen) und versicherungs-
mathematische Analyse sowie Aufsichtsrecht und
regulatorische Anforderungen vorzuweisen.

Der Vorstand muss dabei als Gesamteinheit betrachtet
ausreichend fachlich geeignet sein. Einzelne Mitglie-
der mit ausgepragten Spezialkenntnissen kénnen -
insbesondere in Ansehung der Ressortaufteilung -
weniger ausgepragte Kenntnisse anderer Mitglieder
in diesen Bereichen kompensieren.

B.2.1.3 Aufsichtsrat

B.2.1.3.1 Ausbildung und Berufserfahrung
Aufsichtsrate haben Uber die notwendige Erfahrung
und Branchenversténdnis zu verfigen und sollen in
der Lage sein, nach MaBgabe ihrer jeweiligen spezi-
fischen Ausbildung und Berufserfahrung Entschei-
dungen des Vorstandes kritisch zu hinterfragen.

Eine Tétigkeit auBerhalb der Finanzdienstleistungs-
branche, in der &ffentlichen Verwaltung, bei Selbst-
verwaltungstragern, in religidsen Einrichtungen, im
(Fach)Hochschulbereich oder aufgrund von politi-
schen Mandaten kann die erforderliche Erfahrung
begriinden, wenn sie Uber einen langeren Zeitraum
maBgeblich auf wirtschaftliche und rechtliche Frage-
stellungen ausgerichtet war.

B.2.1.3.2 Kenntnisse

Aufsichtsrate haben die wesentlichen Rechte und
Pflichten des Vorstandes und des Aufsichtsrates zu
kennen sowie Uber grundlegende Kenntnisse in den
Bereichen Funktionsweise und Struktur des Unter-
nehmens und Ausschusswesen des Aufsichtsrates
zu verfuigen. Erforderlich sind auch die Kenntnis und
das Versténdnis der im Hinblick auf die Aufsichts-
funktion besonders relevanten gesellschafts- und
aufsichtsrechtlichen Normen, um die Tatigkeit des
Vorstandes Uberwachen und kontrollieren zu kénnen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates muss Uber ange-
messene theoretische und praktische Kenntnisse
verfiigen, die fur den Betrieb und die Rechnungs-
legung eines Versicherungs- oder Riickversicherungs-
unternehmens erforderlich sind. Uberdies hat er die



fur die Aufsichtsratstatigkeit relevanten regulatori-
schen Rahmenbedingungen zu kennen. Dariber hin-
aus sind Grundkenntnisse des Gesellschaftsrechts,
Kenntnisse der Satzung des Unternehmens und der
Geschéftsordnungen  der  Leitungs-
Uberwachungsgremien sowie die Kenntnis und das
Versténdnis der im Hinblick auf die Vorsitzfunktion
besonders relevanten gesellschafts- und aufsichts-
rechtlichen Normen notwendig.

bzw.

Der Aufsichtsrat muss ebenso wie der Vorstand als
Gesamteinheit betrachtet ausreichend fachlich geeig-
net sein. Einzelne Mitglieder mit ausgepragten Spezial-
kenntnissen kénnen — insbesondere in Ansehung der
angestrebten Diversitéat hinsichtlich Ausbildungs- und
Berufshintergrund — weniger ausgeprégte Kenntnisse
anderer Mitglieder in diesen Bereichen kompensieren.
B.2.1.4 Inhaber von anderen
Schliisselfunktionen

B.2.1.4.1 Ausbildung und Berufserfahrung

Die Inhaber von anderen SchlUsselfunktionen (Leiter
der Governance-Funktionen sowie deren Stell-
vertreter) haben eine fachspezifische Ausbildung
oder Berufserfahrung mit Weiterbildung vorzuwei-
sen. Dabei ist eine flr das jeweilige Aufgabengebiet
ausreichende fachliche Qualifikation in den fiir Versi-
cherungs- und Rickversicherungsunternehmen rele-
vanten Bereichen in der Regel jedenfalls dann anzu-
nehmen, wenn ein einschlagiges Studium abge-
schlossen wurde und eine zumindest dreijhrige
einschlagige Berufserfahrung nachgewiesen wird.
Liegen diese Voraussetzungen nicht vor, so ist im
Einzelfall zu prifen, ob die betreffende Person Uber
ausreichende theoretische und praktische Kenntnisse
verfligt. Hierbei kann eine andere einschlagige Aus-
bildung anstatt eines einschlagigen Studiums als
ausreichend angesehen werden.

B.2.1.4.2 Kenntnisse

Fir die Leitung einer Governance-Funktion sind
Detailkenntnisse erforderlich. Dazu zahlen Kenntnis-
se im Bereich Versicherungs- und Finanzmarkte,
Geschéftsstrategie und Geschéftsmodell sowie die
Kenntnis der regulatorischen Rahmenbedingungen
entsprechend der jeweiligen Funktion.

Beim Leiter der Risikomanagement-Funktion, dem
Leiter der Compliance-Funktion und dem Leiter der

Internen Revision missen Kenntnisse auf dem
Gebiet des Governance-Systems vorliegen.

Der Leiter der Risikomanagement-Funktion und der
Leiter der versicherungsmathematischen Funktion
haben Uber Kenntnisse im Bereich Finanzanalyse
(Rechnungswesen) und versicherungsmathemati-
sche Analyse zu verflgen.

Weiters hat der Leiter der versicherungsmathemati-
schen Funktion ausreichende versicherungs- und
finanzmathematische Kenntnisse, die der Wesens-
art, dem Umfang und der Komplexitat der Risiken,
die mit der Geschéftstétigkeit der HYPO einher-
gehen, angemessen sind, sowie einschlagige Erfah-
rungen in Bezug auf anwendbare fachliche und
sonstige Standards vorzuweisen.

B.2.2 Verfahren fir die Bewertung
der fachlichen Qualifikation
und personlichen
Zuverlassigkeit

B.2.2.1 Vorstand

Fir die Bewertung der fachlichen Qualifikation (,,fit“)
und personlichen Zuverlassigkeit (,,proper”) von Mit-
gliedern des Vorstandes ist das Prasidium des Auf-
sichtsrates zustandig. Die Abteilung Personal der
GRAWE kann mit operativen Téatigkeiten wie der
Einholung, Weiterleitung und Aufbereitung von Doku-
menten betraut werden.

Die Eignungsbeurteilung fir Neubesetzungen von
Vorstandsmitgliedern hat vor ihrer Bestellung zu er-
folgen, sodass der Aufsichtsrat das Ergebnis der
Eignungsbeurteilung der Entscheidung fir die Beset-
zung der Vorstandsposition zugrunde legen kann.
Fur die Eignungsbeurteilung missen die von der
FMA zur Verfigung gestellten Anzeigeformulare voll-
standig ausgeflllt und die in diesen Formularen
naher bezeichneten Unterlagen wie ein ausfihrlicher
Lebenslauf, Abschlusszeugnisse (hdchster Bildungs-
abschluss) bzw. Zeugnisse Uber einschlagige
Berufserfahrung (Dauer und Inhalt) und ein Straf-
registerauszug vorgelegt werden.

Vor der Bestellung hat ein Hearing stattzufinden, bei
dem die Mitglieder des Prasidiums die Gelegenheit
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haben, auch mindliche Fragen an den Kandidaten
zu stellen. Spétestens einen Monat vor der Bestel-
lung hat die Anzeige an die FMA zu erfolgen, die im
Regelfall einen ,Fit & Proper“-Test zur Uberpr[]fung
der theoretischen Kenntnisse des Kandidaten
durchflhrt.

B.2.2.2 Aufsichtsrat

Zustéandige Stelle fur die Bewertung der fachlichen
Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit von
Mitgliedern des Aufsichtsrates ist das Prasidium des
Aufsichtsrates. Die Abteilung Personal der GRAWE
kann mit operativen Tétigkeiten wie der Einholung,
Weiterleitung und Aufbereitung von Dokumenten
betraut werden.

Die Eignungsbeurteilung fir Neubesetzungen von
Aufsichtsratsmitgliedern hat vor ihrer Bestellung zu
erfolgen, sodass die Eigentimer das Ergebnis der
Eignungsbeurteilung bei der Wahl bzw. Entsendung
von Aufsichtsraten berlcksichtigen kdnnen. Fir die
Eignungsbeurteilung missen die von der FMA zur
Verfigung gestellten Anzeigeformulare vollstédndig
ausgefilllt und die in diesen Formularen naher be-
zeichneten Unterlagen wie ein ausfiihrlicher Lebens-
lauf und ein Strafregisterauszug vorgelegt werden.

Unverziglich nach der Bestellung bzw. Wahl hat die
entsprechende Anzeige an die FMA zu erfolgen, die
zur Uberpriifung der theoretischen Kenntnisse des
Vorsitzenden des Aufsichtsrates im Regelfall einen
,Fit & Proper“-Test durchflhrt.

B.2.2.3 Inhaber von anderen
Schliisselfunktionen

Die Entscheidung zur Ernennung zum Schlussel-
funktionsinhaber wird vom Vorstand getroffen.

Samtliche Neueinstellungen durchlaufen ein mehr-
stufiges und strukturiertes Bewerbungsverfahren, zu
dem neben psychometrischen, eignungsdiagnosti-
schen Potentialanalyse-Instrumenten auch teilstruk-
turierte Bewerberinterviews bzw. Aspekte von
Assessment-Verfahren gehoren.

Die Eignungsbeurteilung fir Neubesetzungen von
Inhabern von anderen Schlisselfunktionen hat vor
ihrer Benennung fir die relevante Stelle im Zuge des
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internen oder externen Recruiting-Prozesses zu er-
folgen. Fur die Eignungsbeurteilung miissen die von
der FMA zur Verfigung gestellten Anzeigeformulare
vollstédndig ausgeflllt und die in diesen Formularen
néher bezeichneten Unterlagen wie ein ausflihrlicher
Lebenslauf, ein strukturierter Personalfragebogen,
Abschlusszeugnisse (héchster Bildungsabschluss)
bzw. Zeugnisse Uber einschlagige Berufserfahrung
(Dauer und Inhalt) und ein Strafregisterauszug vor-
gelegt werden.

Unverziglich nach einer Bestellung von Inhabern von
anderen SchlUsselfunktionen hat die Anzeige an die
FMA zu erfolgen.



B.3 Risikomanagement-
system einschlieBlich
der unternehmens-
eigenen Risiko- und

Solvabilitatsbeurteilung

Unter Risikomanagement sind alle MaBnahmen zur
Erkennung und Beherrschung der Risiken zu verstehen,
denen die HYPO ausgesetzt ist, also die Gesamtheit
aller aufeinander abgestimmten und koordinierten
Regelungen, MaBnahmen und Verfahren zur Erken-
nung, Uberwachung und Abwehr von Risiken.

Aufgabe des Risikomanagements ist es, Risiken be-
wusst und zielorientiert einzugehen und diese ein-
gegangenen Risiken systematisch zu bewerten, zu
steuern, zu Uberwachen und alternative MaBnahmen
vorzubereiten, um bedrohlichen Entwicklungen
rechtzeitig entgegen steuern zu kénnen.

Ein Ziel des Risikomanagements ist die Schaffung
einer unternehmensweiten Risikokultur, d.h. eines
Risikobewusstseins bei allen Entscheidungen und
Handlungen im Geschéftsablauf. Daher ist die Sensi-
bilisierung fur Risiken auf sdmtlichen Ebenen des
Unternehmens erforderlich. Ein entsprechendes
Informations- und Schulungskonzept flr neue Mit-
arbeiter ist im Rahmen der internen Ausbildung der
HYPO implementiert.

Die Umsetzung des Risikomanagements in der HYPO
wird in der Risikomanagement-Leitlinie erlautert und
vom Vorstand beschlossen. Es erfolgt eine zumindest
jahrliche Uberpriifung dieser internen Dokumentation.

B.3.1 Risikostrategie

Aus den im Abschnitt A.1.1 erlauterten geschafts-
politischen Grundséatzen lassen sich die risiko-
politischen Grundsatze der HYPO ableiten:

1. Sicherung des Unternehmensfortbestandes
2. Sicherung der finanziellen Ziele

3. Erreichung der strategische Ziele

4. Erfullung gesetzlicher Vorschriften

Fir die Sicherung des Unternehmensfortbestandes
sind die nachhaltige Ausstattung mit Eigenmitteln
und deren Absicherung zentrale Faktoren.

Die Harmonisierung von Geschéftsstrategie und
Risikostrategie erfolgt unter anderem im Rahmen der
jahrlichen Planung sowie durch Berechnung von
Kennzahlen, Frihwarnsystemen, Szenariorechnungen
und nicht zuletzt durch die Berechnung der Eigen-
mittelausstattung gemés Solvency lI-Standardformel
selbst.

Zusétzlich werden anhand von Mehrjahresplanungen
im Zuge der unternehmensinternen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (= ORSA-Prozess) Riuick-
schlisse auf die Eigenmittelausstattung Uber den
Planungszeitraum gezogen und analysiert, ob die
strategischen Ziele erreicht werden kénnen bzw. die
langfristige Einhaltung der Solvenzkapitalanforderung
sichergestellt ist oder gegebenenfalls MaBnahmen
getroffen werden missen.

Das Risikomanagement-System und die sonstigen
internen Kontrollsysteme der HYPO sind auf das
Unternehmen abgestimmt und stellen somit sicher,
dass sowohl die finanziellen und strategischen Ziele
erreicht als auch die gesetzlichen Solvabilitats-
anforderungen erflllt werden.

B.3.2 Risikomanagement-Prozess

In der folgenden Grafik sind die einzelnen Schritte
des Risikomanagement-Prozesses ersichtlich.

_ Risiko-
/ Uberwachung \
Risiko- Risiko-
Reporting Identifizierung
Risiko-
Management
Risiko- Risiko-
Steuerung | «— Analyse
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Der erste Schritt im Risikomanagement-Prozess ist
die Risiko-ldentifizierung. Es erfolgt eine Analyse
der Ist-Situation des Risikomanagements, in der
kritische Unternehmensbereiche und Prozesse
hinterfragt werden sowie Risiken in Kernprozessen
identifiziert und entsprechende MaBnahmen zur Risiko-
minderung oder -vermeidung gefunden werden.

Das Hauptaugenmerk wird dabei vorwiegend auf die
Risiken mit den potenziell groBten finanziellen Aus-
wirkungen gelegt.

Die Einteilung der identifizierten Risiken erfolgt zu-
néchst in Risikokategorien und in darunter liegende
Einzelrisiken. Die Kategorisierung erleichtert die
Zusammenfassung und Auswertung der Risiken
sowie deren Steuerung.

Im Zuge der Ersterhebung der Risiken der HYPO
wurden klare Zustandigkeiten fur die Risiken defi-
niert, wobei die jeweiligen zugeordneten Risk Owner
fur die Bewertung und die Steuerung dieser Risiken
zustandig sind.

Zur Beurteilung des Gesamtrisikoprofils wird ein
Zeithorizont von einem Jahr und dartiber hinaus eine
3-Jahres-Risikosicht gemaB dem Planungshorizont
der HYPO definiert.

Um die Identifizierung und die Bewertung von Risiken
innerhalb der einzelnen Bereiche der HYPO zu verein-
heitlichen, wird neben einer einheitlichen Risikoliste
ein Leitfaden fUr die Bewertung der potenziellen und
der eingetretenen Risiken zur Verfigung gestellt.

Der zweite Schritt im Risikomanagement-Kreislauf ist
die Risiko-Bewertung und -Analyse. Hier werden
die identifizierten Risiken — sofern mdglich — quantifi-
ziert. FUr nicht oder nur schwer quantifizierbare Risi-
ken (wie z. B. im Bereich der operationalen Risiken)
werden qualitative Einsch&atzungen der Risiken vor-
genommen.

Die Bewertung der potenziellen Risiken erfolgt in
Form von Expertenschétzungen durch Risikobewer-
tungs-Matrizen anhand von Risikohdéhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit (= Risk Assessment). Aufgrund
der Auswahl der Risikohéhe und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit ergibt sich der Erwartungswert eines
Risikos pro Jahr.
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Der Prozess der standardméaBigen Bewertung der
potenziellen Risiken wird einmal jéhrlich im Rahmen
der Planerstellung (Oktober) vorgenommen.

DartUber hinausgehend wird in der Risikoanalyse die
Wesentlichkeit der erfassten Risiken festgelegt und
ein Risiko-Ranking durchgefiihrt. In den weiteren
Analysen und in der Ermittlung von geeigneten
RisikosteuerungsmaBnahmen wird besonderes
Augenmerk auf die wesentlichen Risiken der HYPO

gelegt.

Nach erfolgter Risiko-Bewertung und -Analyse er-
folgt die Risiko-Steuerung. Bei der Risiko-Steuerung
werden das Risikoprofil, der interne Gesamtsolvabili-
tatsbedarf und die intern festgelegten Risikolimits
miteinander verbunden. Dabei ist sicherzustellen,
dass fur die wesentlichen Risiken in weiterer Folge
eine entsprechende Kapitalausstattung gegeben ist.

Dies wird gewéhrleistet, indem risikorelevante Infor-
mationen in entsprechende MaBnahmen (wie bei-
spielsweise der Ausstieg aus bestimmten Geschafts-
feldern oder die Anpassung von Produkten oder in
der Veranlagung) Ubergefiihrt werden. Dabei wird
das Prinzip der Wirtschaftlichkeit berlcksichtigt.

Als weiterer Schritt im Risikomanagement-Prozess
erfolgt die Risiko-Uberwachung. Die Risiko-Uber-
wachung der identifizierten Risiken obliegt den defi-
nierten Risk Ownern und erfolgt einerseits durch die
Uberpriifung der Einhaltung der Risikolimits und
andererseits kontinuierlich durch Beobachtung der
Risikoindikatoren. Dartiber hinaus werden die Effek-
tivitat der implementierten risikobegrenzenden MaB-
nahmen sowie die Entwicklungen am Versicherungs-
und am Kapitalmarkt beobachtet, um so rasch wie
méglich auf Anderungen reagieren zu kénnen.



B.3.3 Umsetzung der
Risikomanagement-Funktion

Die Risikomanagement-Funktion ist organisatorisch
wie folgt umgesetzt:

Aufsichtsrat Intern festgelegte

H
. Berichtslinie
1
' [ _
1
1
1
! Vorstand
'
1
' [
1
1
L Risiko-
management
Governance-
Komitee
— Risk Owner
— Risk Owner

Die Risikomanagement-Funktion ist in die Organisa-
tionsstruktur sowie in die Entscheidungsprozesse
der HYPO gut integriert und ist direkt dem Vorstand
unterstellt und hinreichend unabhéngig. Die Risiko-
management-Funktion berichtet direkt an den
Gesamtvorstand und kann nur von diesem bestellt,
wiederbestellt oder abberufen werden. Fir Details
zur Risikomanagement-Funktion wird auf die Aus-
fihrungen unter Abschnitt B.1 Allgemeine Angaben
zum Governance-System verwiesen.

Die Verantwortung fur die Umsetzung eines ange-
messenen Risikomanagement-Systems liegt beim
Gesamtvorstand.

Die Zustandigkeiten im Risikomanagement-Prozess
sind wie folgt geregelt:

Die Bewertung, Steuerung und Uberwachung der
einzelnen Risiken erfolgt durch die Risk Owner. Die
Identifizierung und Bewertung der Risiken im Zusam-
menhang mit der Ruickstellungsbildung liegen im
Verantwortungsbereich der versicherungsmathe-
matischen Funktion. Diese Uberprift auch die
Angemessenheit der verwendeten Methoden. Die

Compliance-Risiken werden — wie bereits in B.1.2.3
ausgefihrt — von der Compliance-Funktion identifi-
ziert und beurteilt. Die Interne Revision erstellt eine
risikoorientierte Prufungsplanung und beurteilt die
Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems im
Rahmen ihrer Prifungen.

Aufgrund der engen Zusammenarbeit der genannten
Schltsselfunktionen und Bereiche werden in der HYPO
halbjahrlich Governance-Komitee-Sitzungen abge-
halten, in denen die wesentlichen Risiken der einzelnen
Organisationseinheiten sowie die Gesamtrisikosituation
der HYPO diskutiert und MaBnahmen abgeleitet
werden. Das Risikomanagement ist verantwortlich flr
die Koordination und die Unterstiitzung der Risk Owner
und die Zusammenfiihrung der Ergebnisse zur Ermitt-
lung des Gesamtrisikoprofils der HYPO.

Bezliglich der Hauptaufgaben und -zusténdigkeiten
der Risikomanagement-Funktion wird auf Abschnitt
B.1.2.3.2 verwiesen. Die Befugnisse, Ressourcen
und operationale Unabhangigkeit sind in Abschnitt
B.1.6.2 beschrieben.

Die Berichtswege fiihren einerseits von den Risk
Ownern zum Risikomanagement und andererseits
von der Risikomanagement-Funktion zum Gesamt-
vorstand und Aufsichtsrat. Die Berichterstattung und
Beratung durch die Risikomanagement-Funktion
sind in Abschnitt B.1.6.3.1 dargestellt.

B.3.4 Risikomanagement fiir
Nutzer von Internen
Modellen

Die HYPO verwendet fur die Berechnung der Sol-
venzkapitalanforderung gemaB Solvency Il (S&ule 1)
ausschlieBlich die Standardformel.

B.3.5 Unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung

Hauptziel der unternehmenseigenen Risiko- und Sol-
vabilitdtsbeurteilung (kurz ORSA fir ,,Own Risk and
Solvency Assessment) ist die Darstellung der tat-
sdchlichen Risikosituation und Solvabilitatslage des
Unternehmens gemaB den Solvabilitdtsanforderun-
gen (Solvency Il), wobei sowohl die strategischen,
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finanziellen und risikotechnischen Ziele der
Geschéftsstrategie als auch die Risikolimits der

Risikostrategie berticksichtigt werden.

Es werden hierzu alle wesentlichen Risiken der
HYPO berlicksichtigt, unabhangig, ob diese quantifi-
zierbar sind oder nicht.

Der ORSA verbindet das Risikomanagement-System
mit der Unternehmenssteuerung und bildet eine Bri-
cke zwischen den Bereichen Kapitalanforderung,
Aufsicht und interne Kontrolle sowie Offenlegung.
Dies geschient im Einklang mit der Geschéfts-
strategie unter Berlicksichtigung der Risiko- und der
Kapitalanlagestrategie. Dabei wird auch eine voraus-
schauende, zukunftsgerichtete Perspektive bertick-
sichtigt, um potenzielle zukinftige Risiken in die
Gesamtrisikobetrachtung einbeziehen zu kénnen.

Im Zuge der Risikotragfahigkeitstiberprifung wird
der interne Solvabilitdtsgrad mittels Gegenlberstel-
lung von Gesamtsolvabilitdtsbedarf (= interne Sol-
venzkapitalanforderung) und vorhandenen Eigen-
mitteln ermittelt.

Der ORSA ist ein wesentliches Steuerungsinstrument
fur den Vorstand sowie eine zentrale Informations-
quelle flr den Aufsichtsrat und die anderen Schllssel-
funktionen der HYPO sowie flr die Aufsichtsbehérde
(FMA).

Die Ausgestaltung des ORSA-Prozesses erfolgt un-
ter Berlicksichtigung der Wesensart, des Umfangs
und der Komplexitat der Risiken der HYPO.

Darlber hinaus erfolgt im ORSA ein Abgleich der
Ergebnisse der Berechnung der Solvenzkapital-
anforderung gemaB Solvency Il (SCR der Saule 1)
mit den Ergebnissen der Berechnung aus der unter-
nehmensinternen Sicht sowie eine Beurteilung der
laufenden Einhaltung des SCR und MCR und eine
Beurteilung, ob die Anforderungen an die Berech-
nungen der versicherungstechnischen Ruick-
stellungen eingehalten wurden.
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B.3.5.1 Beschreibung des

ORSA-Prozesses

Der ORSA-Prozess ist in der unternehmenseigenen
ORSA-Leitlinie beschrieben. Er beginnt mit der Defi-
nition der Risikostrategie. Diese muss im Einklang
mit der Geschéaftsstrategie stehen. Darliber hinaus
werden die Risikolimits und der Risikoappetit defi-
niert und bereits vorhandene Limits Uberprift.

Danach erfolgt die Ermittlung des unternehmens-
internen Gesamtsolvabilitatsbedarfs (Saule 2)
anhand des im Risikomanagement-Prozess (siehe
Abschnitt B.3.2) ermittelten Risikoprofils. Hinsichtlich
der in diesem Zusammenhang durchzuflihrenden
Berechnungen verweisen wir auf Abschnitt B.7.2.

Der Gesamtsolvabilitdétsbedarf wird in der Risiko-
tragfahigkeitsrechnung den vorhandenen Eigenmit-
teln gemaB S&ule 1 gegenibergestellt. Die Eigen-
mittel werden nach ihrer Qualitat in Tier 1, Tier 2 oder
Tier 3 untergliedert, wobei die HYPO ausschlieBlich
Eigenmittel der héchsten Qualitat (also Tier 1) auf-
weist. Es ergibt sich daraus der interne Solvagrad fiir
ein Jahr.

Im ORSA-Prozess spielt die Zukunftsperspektive eine
wesentliche Rolle. Die Ergebnisse der 1-Jahres- und
der 3-Jahressicht im  ORSA-Bericht
zusammengefasst. Die Ergebnisse wiederum
beeinflussen die Geschéafts- und Risikostrategie und
kénnen gegebenenfalls zu einer Anderung der
Geschafts- und Risikostrategie fuhren.

werden

Ein weiterer Teil des ORSA-Berichts ist die Uberprii-
fung der Angemessenheit der SCR-Berechnungen
bzw. SCR-Annahmen. Diese erfolgt mittels Ergebnis-
vergleichen der S&ule 1 und Saule 2 ebenfalls im Zuge
des ORSA-Prozesses. Darliber hinaus wird die Einhal-
tung der Vorschriften betreffend die versicherungs-
technischen Ruckstellungen im Zuge des ORSA-
Prozesses Uberprift und in ORSA-Bericht erlautert.

Die im ORSA zugrundeliegenden Annahmen der
Risiko-Bewertungen bzw. -Berechnungen sowie die
Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem ORSA-
Prozess bzw. aus der SCR-Berechnung werden im
ORSA-Bericht zusammengefasst und in diversen
Management-Gremien der HYPO diskutiert sowie
vom Vorstand beschlossen. Diese Annahmen,



Ergebnisse und Erkenntnisse flieBen in Entscheidun-
gen des Managements ein bzw. kénnen zu Anpas-
sungen der Geschéfts- und Risikostrategie flhren.
Nach Beschlussfassung des ORSA-Berichts durch
den Vorstand wird dieser innerhalb von zwei Wochen
an die FMA Ubermittelt.

Die Berechnungen und Methoden der einzelnen
ORSA-Schritte werden in umfangreichen internen
Dokumentationen erlautert.

Ein wesentlicher Punkt im ORSA-Prozess - vor allem
bei der Ermittlung des Gesamtsolvabilitédtsbedarfs -
ist die Sicherstellung der Datenqualitat. Diese wird in
der HYPO durch einheitliche Systeme innerhalb der
GRAWE Group, durch automatische bzw. weitge-
hend automatische Schnittstellen, exakte Definitio-
nen der einzelnen Daten und Revisionssicherheit der
Daten, aber auch mittels enger Zusammenarbeit
zwischen den Governance-Funktionen und aller vom
ORSA-Prozess betroffenen Bereiche sichergestellt.

B.3.5.2 Organisationsstruktur und
Entscheidungsprozesse im ORSA

Die Gesamtverantwortung fiir einen effektiven ORSA-
Prozess liegt beim Gesamtvorstand. Das Risiko-
management unterstitzt den Vorstand bei der Koordi-
nation und Durchfihrung des ORSA-Prozesses in en-
ger Zusammenarbeit mit den Governance-Funktionen.

B.3.5.3 Haufigkeit des ORSA

Der ORSA-Prozess wird standardmaBig einmal pro
Jahr unter Berilicksichtigung des Planungszyklus der
HYPO durchgefiihrt. Der ORSA-Bericht wird vom
Vorstand beschlossen. Die Erkenntnisse durch den
ORSA-Bericht flieBen wiederum in die Geschéfts-
und Risikostrategie sowie in die Entscheidungen des
Vorstandes ein.

Ergeben sich im Risikoprofil bzw. in der Eigenmittel-
ausstattung der HYPO wesentliche Anderungen,
wird unmittelbar ein Ad-hoc-ORSA (= nicht regularer
ORSA) gestartet. Solche Anderungen kénnen durch
interne Entscheidungen und Faktoren (wie z.B.
wesentliche Anderung in der Veranlagungs- oder in
der Ruckversicherungspolitik, die Aufnahme oder
Beendigung eines wesentlichen Geschéftsfeldes
oder der Kauf bzw. Verkauf einer wesentlichen stra-

tegischen Beteiligung) oder auch durch externe
Faktoren ausgelost werden.

B.3.5.4 Ermittlung des
Gesamtsolvabilitatsbedarfs

Aus den Risiko-Bewertungen des Risk Assessments
im Risikomanagement-Prozess (siehe Abschnitt
B.3.2) wird das Risikoprofil der HYPO abgeleitet.
Darlber hinaus werden die Ergebnisse der SCR-
Berechnungen gemaB Standardformel analysiert.

Fir die Ermittlung des unternehmensinternen
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs werden flr die gréBten
Risikopositionen (aus dem Risk Assessment bzw.
aus der SCR-Berechnung) eigene interne Methoden
verwendet sowie gegebenenfalls interne Stresstests
und Szenarioanalysen durchgefihrt.

Beispielsweise werden hinsichtlich der Marktrisiken
»,VaR95“-Berechnungen durchgefiihrt. In die Berech-
nung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs flieBen alle
wesentlichen Risiken mit ein, auch jene, die in der
Standardformel der Saule 1 nicht berlicksichtigt sind
(wie beispielsweise das Liquiditatsrisiko und die Risi-
ken aus dem Asset-Liability-Management).

Der Gesamtsolvabilitdtsbedarf aus der unternehmens-
internen Risikosicht ergibt sich aus der Aggregation
der ermittelten wesentlichen Risiken. Die Aggregation
der Risiken erfolgt im ORSA-Prozess unter Berlick-
sichtigung der Korrelationsmatrizen der Standard-
formel der Saule 1.

Die Projektion des Gesamtsolvabilitatsbedarfs der
HYPO erfolgt anhand der bestehenden 3-Jahres-
Planung in Form einer UGB-Planung. Hierzu wird die
UGB-Planung in eine Marktwertplanung tUbergefihrt.

Interaktion zwischen
Kapitalmanagement und
Risikomanagement

B.3.5.5

Wie bereits im Abschnitt B.3.5.1 erlautert, erfolgt
in der Risikotragféhigkeitsrechnung eine Gegen-
Uberstellung des ermittelten Gesamtsolvabilitats-
bedarfs mit den vorhandenen Eigenmitteln zum
definierten Stichtag. Neben der Quantitdt der
Eigenmittel sind auch deren Qualitat und Volatilitat
(Tiering) entscheidend.
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Die HYPO verfugt ausschlieBlich Uber Eigenmittel der
besten Tier-Klasse (Tier 1). Die Zielsetzung der HYPO
ist es, auch zukinftig ausschlieBlich Uber Tier-1-
Eigenmittelbestandteile zu verfiigen.

DarUber hinaus wird in der HYPO sichergestellt, dass
realistische Plane zur Kapitalbeschaffung vorliegen.
Dies erfolgt durch einen jéahrlich zu erstellenden
mittelfristigen Kapitalmanagementplan, der die Prog-
nose der Eigenmittel und der Eigenmittelanforderungen
im Planungszeitraum enthélt. In den Kapitalmanage-
mentpldanen werden die Informationen aus dem
Risikomanagement-System und dem ORSA-Bericht
berlcksichtigt. Dartiber hinaus gibt es einen jahrli-
chen Detailplan fir das Folgejahr, der die anrechen-
baren Eigenmittel und die Eigenmittelanforderung
beinhaltet. Dieser Detailplan wird gemeinsam mit
dem ORSA-Bericht dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Sollte aus diesen Prognosen resultieren, dass der
Solvabilitdtsgrad der HYPO unter die intern festge-
legte Schwelle von 125% zu sinken droht, ist ein ent-
sprechender KapitalmaBnahmenplan zu erarbeiten.
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B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Beschreibung

Der Gesamtvorstand verantwortet die Einrichtung, Uber-
wachung und laufende Anpassung eines angemesse-
nen und wirksamen internen Kontrollsystems, das die
Einhaltung der geltenden Rechts- und Verwaltungsvor-
schriften durch die HYPO, die Wirksamkeit und Effizienz
der Geschéaftstatigkeit hinsichtlich der Unternehmens-
ziele sowie die Verfugbarkeit und Verlasslichkeit finanzi-
eller und nichtfinanzieller Informationen gewahrleistet.

Das interne Kontrollsystem beruht auf dem Konzept der
drei Verteidigungslinien (,,three lines of defence”): Die erste
Verteidigungslinie bilden die operativen Bereiche (Vermo-
gensveranlagung, Vertrieb, Versicherungstechnik, Leis-
tungsabwicklung, IT etc.). Sie treffen die unmittelbaren
operativen Entscheidungen zur Risikosteuerung, um die
gesetzten Ziele und Limits einzuhalten. Die zweite Vertei-
digungslinie stellen die Risikomanagement-Funktion, die
Compliance-Funktion und die versicherungsmathemati-
sche Funktion dar. Die dritte Verteidigungslinie besteht
aus der Internen Revision, die laufend die Effektivitat und
Effizienz des internen Kontrollsystems priift und bewertet
sowie die Weiterentwicklung wirksamer Kontrollen im
Besonderen durch Follow-up-Prifungen unterstiitzt.

Das interne Kontrollsystem umfasst unter anderem
Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren,
einen internen Kontrollrahmen, ein angemessenes
Melde- und Berichtswesen auf allen Ebenen der
HYPO sowie eine Compliance-Funktion.

Die HYPO hat zur Darstellung des internen Kontroll-
systems eine eigene Leitlinie erlassen.

Die zentrale Dokumentation der wesentlichen Kern-
prozesse einschlieBlich der beschriebenen Kontrollen,
die Koordination, die Uberpriifung auf Vollstandigkeit
der Aktualisierung und Weiterentwicklung des inter-
nen Kontrollsystems liegen in der Verantwortung des
zusténdigen Bereiches. Das Risikomanagement initi-
iert den Prozess der Abbildung der Kernprozesse
und unterstitzt die Prozessverantwortlichen bzw.
-mitarbeiter bei der Prozessabbildung. Durch die
Zuordnung der dokumentierten Aktivitdten zu kon-
kreten Rollen ist die Verantwortung fur die Durch-
fihrung der Kontrollen klar definiert.



Die in den Prozessen identifizierten Risiken, die ent-
sprechenden Kontrollen, IT-Systeme, Rollen und
Dokumente werden in einheitlichen ,Poolmodellen”
verwaltet, um einerseits einen besseren Uberblick zu
erhalten und andererseits Begriffe zu vereinheitlichen.

In einer umfassenden Prozesslandkarte sind die Pro-
zesse der einzelnen Bereiche konsolidiert und wer-
den bereichsubergreifende Schnittstellen aufgezeigt.

Das interne Kontrollsystem der HYPO sowie der an
die GRAWE ausgelagerten Bereiche (siehe B.7.2)
besteht aus einer Vielzahl an Kontrollen, von denen
die Wichtigsten eine Zeichnungsordnung, ein durch-
géngiges Vier-Augen-Prinzip sowie ein bereichs-
adaquates Limitwesen sind.

B.4.2 Umsetzung der
Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist Teil des internen Kont-
rollsystems. Die Compliance-Funktion der HYPO
wird im Rahmen einer dezentralen Compliance-
Organisation ausgelbt (Matrixorganisation), die wie
folgt dargestellt werden kann:

Vorstand

Compliance Officer

- Governance-
Komitee

Compliance-
Ansprechperson

Compliance-
Ansprechperson

Compliance-
Ansprechperson

Compliance-
Ansprechperson

Der Gesamtvorstand sorgt fir die angemessene
Organisation der Compliance-Funktion. Dabei achtet
er darauf, dass die Compliance-Funktion aus-
reichend ausgestattet ist sowie unabhéangig agieren
kann. Der Gesamtvorstand verantwortet die Umset-
zung der Compliance-Anforderungen nach Solvency I
und trifft Compliance-relevante MaBnahmen und
Anordnungen.

Der Compliance Officer ist der verantwortliche Leiter
der Compliance-Funktion. Er ist in Ausiibung seiner
Funktion direkt dem Gesamtvorstand unterstellt,
unabhdngig und fachlich weisungsfrei. Im Falle der
Abwesenheit des Compliance Officers werden seine
Aufgaben und Befugnisse von seinem Stellvertreter
wahrgenommen.

Die Compliance-Ansprechpersonen Utben die Com-
pliance-Funktion fir ihren jeweiligen Unternehmens-
bereich aus und stellen sicher, dass alle flir diesen
Bereich wesentlichen Compliance-Themen ab-
gedeckt sind.

Neben der Compliance-Funktion nach Solvency Il
bilden die Compliance gemaB Bdrsegesetz (Insider-
schutz) sowie die Verhinderung der Geldwé&scherei
und der Terrorismusfinanzierung weitere Compliance-
Bereiche. Die verschiedenen Compliance-Bereiche
sind im Verhaltnis zueinander horizontal eingerichtet.
Aufgrund allgemeiner Governance-Anforderungen
stimmen sich die Compliance-Bereiche ab und findet
zwischen diesen ein Informationsaustausch statt
(z. B. im Rahmen des Governance-Komitees).

Bezliglich der Hauptaufgaben und -zusténdigkeiten
der Compliance-Funktion wird auf Abschnitt B.1.2.3.3
verwiesen. Die Befugnisse, Ressourcen und operati-
onale Unabhéangigkeit sind in Abschnitt B.1.6.2
beschrieben.

Die Berichterstattung und Beratung durch die
Compliance-Funktion sind in Abschnitt B.1.6.3.2
dargestellt.
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B.5 Funktion der Internen
Revision
B.5.1 Umsetzung der Funktion der

Internen Revision

Die Funktion der Internen Revision ist organisato-
risch wie folgt umgesetzt:

r — |- Vorsitzender: | — — — — — —

Berichtspflicht
gemaB § 119 Abs. 3

Aufsichtsrat

I
I
I | __ VAG2016
I
I Vorstand
I
Governance-

| - )
| Komitee
Lo Interne

Revision

In der HYPO ist eine interne Revisions-Funktion ein-
gerichtet, die als Stabsstelle unmittelbar dem
Gesamtvorstand unterstellt ist. Der Gesamtvorstand
sorgt fUr eine angemessene Organisation und Aus-
stattung der Internen Revision. Er beschlieBt, welche
MaBnahmen aufgrund der Feststellungen der Inter-
nen Revision zu treffen sind und stellt die Umsetzung
dieser MaBnahmen sicher.

Der Leiter der Internen Revision hat die Aufgaben der
Planung, der Steuerung, der Uberwachung und der
Vertretung der Internen Revision nach auBen wahr-
zunehmen. In seiner Abwesenheit wird er von seinem
Stellvertreter vertreten.

Bezlglich der Hauptaufgaben und -zustandigkeiten
der Funktion der Internen Revision wird auf Abschnitt
B.1.2.3.4 verwiesen. Die Befugnisse, Ressourcen
und operationale Unabhangigkeit sind in Abschnitt
B.1.6.2 beschrieben.

Die Berichterstattung und Beratung durch die Interne
Revision sind in Abschnitt B.1.6.3.3 dargestellt.
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B.5.2 Objektivitat und
Unabhangigkeit

Die Interne Revision nimmt ihre Aufgaben selbst-
sténdig, unabhéangig, objektiv, unparteiisch und vor
allem prozessunabhangig wahr. Sie ist mit keinen
anderen Aufgaben betraut. Bei der Prifungs-
durchfihrung, der Berichterstattung und der
Wertung der Priifungsergebnisse unterliegt die Inter-
ne Revision keinen Weisungen von anderer Stelle.
Sie agiert bei der Festlegung des Prifungsumfangs,
der Auftragsdurchfiihrung und bei der Bericht-
erstattung frei von Einflissen.

Die Interne Revision geht bei ihren Prifungs-
leistungen unparteiisch und unvoreingenommen vor.
Das Verbot der Selbstprifung wird beachtet und
auftretende Interessenskonflikte werden offengelegt.



B.6 Versicherungs-
mathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion ist orga-
nisatorisch wie folgt umgesetzt:

Vorstand
Governance-
[ = .
Komitee
Versicherungs-
mathematische
Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion der
HYPO ist direkt dem Gesamtvorstand unterstellt und
fachlich unabhéngig. Der Gesamtvorstand sorgt fir
eine angemessene Organisation und Ausstattung der
versicherungsmathematischen Funktion. Er be-
schlieBt, welchen Empfehlungen der versicherungs-
mathematischen Funktion zur Behebung von Mén-
geln nachzukommen ist und gewéhrleistet die Um-
setzung dieser Empfehlungen. Der Leiter der versi-
cherungsmathematischen Funktion wird in seiner
Abwesenheit von seinem Stellvertreter vertreten.

Bezliglich der Hauptaufgaben und -zusténdigkeiten
der versicherungsmathematischen Funktion wird auf
Abschnitt B.1.2.3.5 verwiesen. Die Befugnisse, Res-
sourcen und operationale Unabhé&ngigkeit sind in
Abschnitt B.1.6.2 beschrieben.

Die Berichterstattung und Beratung durch die versi-
cherungsmathematische Funktion sind in Abschnitt
B.1.6.3.4 dargestellt.,

B.7 Outsourcing

B.7.1 Outsourcing-Politik

Die Outsourcing-Politik der HYPO ist in der ,Leitlinie
zu Auslagerungen® definiert und stellt sich im
Wesentlichen wie im Nachfolgenden dar. Fir alle
ausgelagerten Bereiche gibt es einen Outsourcing-
Beauftragen im Vorstand.

Bei einer Auslagerung kann es sich um eine einfache
Auslagerung oder um eine Auslagerung einer kritischen
oder wichtigen operativen Funktion oder Tatigkeit (im
Folgenden auch: , kritische Auslagerung*) handeln.

Unter einer kritischen oder wichtigen operativen
Funktion oder Tatigkeit ist eine Funktion oder Tatig-
keit zu verstehen, ohne die die HYPO ihre Geschafts-
tatigkeit nicht ohne wesentliche Beeintrachtigung
fortsetzen kann, ihre Leistungen an die Versicherungs-
nehmer und Anspruchsberechtigten nicht dauerhaft
und mangelfrei erbringen kann oder wesentliche
Governance-Anforderungen oder wesentliche Anfor-
derungen an die MaBnahmen zur Verhinderung der
Geldwascherei und der Terrorismusfinanzierung nicht
erflllen kann.

Eine Auslagerung einer kritischen oder wichtigen ope-
rativen Funktion oder Tatigkeit flhrt dazu, dass neben
den Anforderungen an eine einfache Auslagerung zu-
satzliche Anforderungen zu erflllen sind. Die Pflichten
der HYPO im Zusammenhang mit einer Auslagerung
héngen daher davon ab, ob eine einfache Auslage-
rung oder eine kritische Auslagerung vorliegt. Fir die
Erfillung aller aufsichtsrechtlichen Anforderungen
bleibt die HYPO in jedem Fall, auch bei einer gruppen-
internen Auslagerung, verantwortlich.

Die HYPO nimmt die Auslagerung einer kritischen
oder wichtigen operativen Funktion oder Tétigkeit
nicht vor, wenn dadurch die Qualitdt ihres
Governance-Systems wesentlich beeintrachtigt wird
oder ihr operationelles Risiko UbermaBig gesteigert
wird. Auch darf eine derartige Auslagerung weder die
Uberwachung der Einhaltung der fiir den Betrieb der
Vertragsversicherung geltenden Vorschriften durch
die FMA beeintrachtigen noch die dauerhafte und
mangelfreie Leistungserbringung an die Versiche-
rungsnehmer und Anspruchsberechtigten geféhrden.
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Bei jeder Auslagerung wird im entsprechenden Aus-
lagerungsvertrag geregelt, dass der Dienstleister mit
der FMA in Bezug auf die ausgelagerte Aufgabe zu-
sammenarbeitet und die HYPO, der Abschlussprfer
und die FMA effektiven Zugang zu den Daten und
den Geschéftsrdaumen des Dienstleisters in Bezug
auf die ausgelagerte Aufgabe (siehe B.7.2) haben.

B.7.2 Auslagerung kritischer
bzw. wichtiger operativer
Funktionen oder Tatigkeiten

Die HYPO hat die folgenden kritischen bzw. wichtigen
operativen Tatigkeiten an die GRAWE ausgelagert:

e \ermbgensveranlagung

e Rechnungswesen

e Berechnungen gemaB Saule 1 von
Solvency I

e Unterstltzung bei den Berechnungen
gemaB Saule 2 von Solvency Il

o |T

e Personalverwaltung

e Riuckversicherung

e Allgemeine Verwaltung

B.8 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen betreffend das
Governance-System sind in den vorhergehenden
Abschnitten enthalten.
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Datenbasis fur die Ermittlung des Risikoprofils der
HYPO ist das Ergebnis der Berechnung der Solvenz-
kapitalanforderung (SCR) der Standardformel per
31.12.2016.

Die sich aus der Anwendung der Solvency lI-
Standardformel ergebende Eigenmittelanforderung
ist jedenfalls von der HYPO bereit zu stellen. Werden
im Rahmen der Ermittlung des unternehmensinter-
nen Gesamtsolvabilitdtsbedarfs hohere Kapital-
anforderungen als mithilfe der Standardformel ermit-
telt, sind auch diese mit ausreichend Eigenmitteln zu
bedecken. Der im Jahr 2016 durchgefiihrte ORSA
ergibt fur die HYPO, dass die Solvenzkapital-
anforderung aus der Solvency lI-Standardformel ho-
her ist als die interne Solvenzkapitalanforderung.

C.

Hinsichtlich der Berechnung der Solvenzkapital-
anforderung nach der Standardformel wird auf die
Ausflihrungen in Abschnitt E.2 verwiesen.

Die HYPO ubertragt keine Risiken an Zweckgesell-
schaften und halt an solchen auch keine Beteiligung.
Es gibt zum Stichtag 31.12.2016 keine auBerbilanzi-
ellen Positionen. Es werden weder unternehmens-
spezifische Parameter, die Matching-Anpassung
noch die Volatilitdtsanpassung angesetzt.

Das Risikoprofii aus dem SCR-Ergebnis per
31.12.2016 setzt sich wie folgt zusammen:
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Die wesentlichen Risikopositionen der SCR-Berech-
nung sind das Marktrisiko gefolgt vom versiche-
rungstechnischen Risiko Leben und dem Ausfalls-
risiko. Die detaillierten Risikowerte der SCR-Berech-
nung sind im Abschnitt E.2 ersichtlich.

Wesentlichkeit

In der HYPO werden Risiken als wesentlich ein-
gestuft, wenn diese entweder im internen Risk
Assessment im ,kritischen/roten Bereich®
geschéatzt wurden oder die Schwelle von 5% des

ein-

SCR Uberschreiten. Darlber hinaus werden die
5 groBten Risiken des Risk Assessments pro Jahr
regelmaBig einer gesonderten Analyse unterzogen.

Um dem Leser ein detailliertes Bild des Risikoprofils
der HYPO darzustellen, werden im vorliegenden
Bericht all jene Risiken erlautert, die die oben
erwahnten Kriterien erfillen.
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C.1  Versicherungs-

technisches Risiko

Unter Versicherungstechnischem Risiko versteht
man das Risiko eines Verlustes oder einer nach-
teiligen Verédnderung des Wertes der Versicherungs-
verbindlichkeiten, das sich aus einer unzureichenden
Pramienhdéhe bzw. aus nicht angemessenen Rick-
stellungsbildungen ergibt. Die HYPO betreibt kein
Geschaft in der Krankenversicherung oder im Bereich
Nicht-Leben.

Folgende versicherungstechnische Risiken der
Lebensversicherung werden in der HYPO als
wesentlich eingestuft:

e Stornorisiko und
e Kostenrisiko

Unter Stornorisiken werden Verluste erfasst, die
durch von den Best Estimate Annahmen abweichen-
des Kundenverhalten bei Vertragsoptionen, wie z.B.
Klndigung/Stornierung, Kapitalwahlrecht, Pramien-
freistellung, etc., entstehen.

Das Kostenrisiko erfasst das Risiko aus der un-
erwarteten Zunahme von laufenden Kosten in der
Vertragsverwaltung und der -abwicklung.

C.1.1 Risikoexponierung

Die Risikoexponierung der HYPO liegt im Bereich Ver-
sicherungstechnik Leben bei 26% des Gesamt-SCRs.

Die genannten Risiken werden anhand der Auswirkung
der in der Standardformel vorgegebenen Stress-
szenarien auf den Besten Schatzwert (Best Estimate)
berechnet. Der Best Estimate stellt den Barwert, d.h.
den mit einer von EIOPA vorgegebenen Zinskurve ab-
gezinsten Gesamtwert der zuklnftigen Verbindlichkei-
ten, dar. Dieser Wert wird unter Bertcksichtigung des
Wertes der den Verbindlichkeiten gegenulber zu stellen-
den Vermdgenswerte ermittelt. Fur eine detailliertere
Erlauterung wird an dieser Stelle auf Abschnitt D.2
Versicherungstechnische Ruckstellungen verwiesen.

Die gréBten Risikopositionen im versicherungstechni-
schen Risiko Leben in der Standardformel sind das
Stornorisiko mit einem Anteil von 17% am SCR und
das Kostenrisiko mit einem SCR-Anteil von 11%.

Versicherungstechnisches Risiko Leben (SCR)
mit Berlicksichtigung von Diversifikationseffekten zum 31.12.2016
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Das Stornorisiko der HYPO wird vom Szenario
Stornoriickgang (Annahme: Rickgang der Storno-
quoten um 50%) bestimmt.
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Das Kostenrisiko als zweitgroBte Risikoposition der
versicherungstechnischen Risiken Leben hat eine
wesentliche Auswirkung auf das Eigenmittel-
erfordernis der HYPO.



C.1.2 Risikokonzentration

Bei Betrachtung der SCR-Ergebnisse ergeben sich
im Bereich Versicherungstechnik Leben keine Risiko-
konzentrationen.

C.1.3 Risikominderung

Unter Risikominderungstechniken werden samtliche
Techniken verstanden, die die Versicherungsunter-
nehmen in die Lage versetzen, einen Teil oder die
Gesamtheit der Risiken auf eine andere Partei zu
Ubertragen.

Im Bereich der versicherungstechnischen Risiken
wird die Rickversicherung als risikomindernde MaB-
nahme angesetzt. Dadurch kdnnen Spitzenrisiken
und -exponierungen abgedeckt bzw. Versicherungs-
portfolios homogenisiert werden.

In der HYPO werden ausschlieBlich klassische Rick-
versicherungsinstrumente angewendet.

C.1.4 Risikosensitivitat

Im Rahmen des Asset-Liability-Managements
(Aktiv-Passiv-Management) berechnet die HYPO
Zinssensitivitaten sowohl fur die relevanten Positionen
der Assets als auch fir die Best Estimates der Versi-
cherungstechnischen Riuckstellungen. Hierzu ver-
weisen wir auf die Ausfiihrungen in Abschnitt C.2.4.

HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT 35



RISIKOPROFIL

C.2 Marktrisiko

Die HYPO versteht unter Marktrisiko das Risiko
eines Verlustes oder nachteiliger Verdnderungen der
Finanzlage, das sich direkt oder indirekt aus Schwan-
kungen in der Hohe der Marktpreise fur finanzielle
Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten ergibt.

C.2.1 Risikoexponierung

Die Marktrisiken werden in der HYPO analog der
Standardformel in die Subrisiken

Zinsrisiko,

Aktienrisiko,

Immobilienrisiko,
Spreadrisiko,
Fremdwahrungsrisiko und
Konzentrationsrisiko unterteilt.

Die Marktrisiken der HYPO bilden die gréBte Risiko-
position innerhalb des SCR.

GemaB den Vorgaben aus Solvency Il sind samtliche
Vermdégenswerte ,,auf eine Art und Weise anzulegen,
die die Sicherheit, die Qualitat, die Liquiditat und die
Rentabilitdt des gesamten Portfolios gewéahrleistet”
(§ 124 VAG 2016). Fur das Management der Kapital-
anlagen gilt der Grundsatz der Anlagefreiheit unter
Berlicksichtigung des ,Grundsatzes der unterneh-
merischen Vorsicht®. Vor diesem Hintergrund wird
auf die Beobachtung und Steuerung der Veranla-
gungsrisiken groBes Augenmerk gelegt.
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Innerhalb der Marktrisiken der HYPO bilden das
Aktienrisiko und das Spreadrisiko mit jeweils
41% am SCR die gréBten Risikopositionen. Weitere
wesentliche Risikopositionen innerhalb der Markt-
risiken der HYPO sind das Fremdwahrungsrisiko
und das Konzentrationsrisiko mit einem SCR-
Anteil von jeweils 26%.
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Das Aktienrisiko beschreibt die mdglichen Volati-
lititen in den Aktienkursen. Das Spreadrisiko
umfasst die Sensitivitat der Werte von Vermégens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten
in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder in
der Volatilitat der Rendite-Spanne Uber der risiko-
freien Zinskurve (Credit Spread). Anderungen in
den Credit Spreads ergeben sich beispielsweise



durch eine Verschlechterung der Bonitat von Wert-
papier-Emittenten.

Unter Wahrungsrisiko versteht man die Sensitivi-
tat von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten in
Bezug auf Verdnderungen in der H6he der Wechsel-
kurse. Trotz der im Wesentlichen wé&hrungs-
kongruenten Veranlagung in der HYPO ergibt sich
in der Berechnung der Standardformel ein W&h-
rungsrisiko. Dies ergibt sich aufgrund der
Fonds-Durchschau, da sich in Fonds, die in Euro
notiert sind, auch Investments in Fremdw&hrungen
befinden.

Das Konzentrationsrisiko umfasst die Risiken,
die durch eine hohe Exponierung gegenuber eines
einzelnen Wertpapieremittenten oder einer Gruppe
verbundener Emittenten bedingt sind.

Das Zinsrisiko ergibt sich aufgrund von Marktwert-
anderungen von zinssensitiven Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten aufgrund von Verénderungen
der Zinskurve und nimmt in der HYPO einen Anteil
am SCR von 11% ein. Im Zinsrisiko der Standard-
formel wird neben der Zinssensitivitdt der Invest-
ments (Assets) auch jene der Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten (Liabilities) berlicksichtigt.

Der ,Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht*
wird in der HYPO schon seit jeher berlcksichtigt,
indem nur in Vermdgenswerte investiert wird, deren
Risiken erkannt, bewertet, Uberwacht, gemanagt
und gesteuert werden kdnnen. Weiters missen diese
Risiken in angemessener Weise in das Berichts-
wesen integriert und bei der Berechnung des
Gesamtsolvabilitatsbedarfs im Rahmen des ORSA-
Prozesses berlicksichtigt werden.

Die Veranlagungspolitik der HYPO orientiert sich an
den vom Vorstand der HYPO vorgegebenen Ziel-
setzungen hinsichtlich der Sicherheit, der Rentabili-
tat und Liquiditat der veranlagten Mittel. Die oberste
Zielsetzung in der Kapitalveranlagung der HYPO be-
steht in der kontinuierlichen Sicherstellung der Erfiill-
barkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungs-
vertrdgen. Neben diesem Ziel stellt die Erwirtschaf-
tung einer angemessenen Gewinnbeteiligung fir un-
sere Kunden einen weiteren wesentlichen Eckpfeiler
der Veranlagungspolitik der HYPO dar.

Auf lange Sicht bieten fundierte, wohlbalancierte
Veranlagungsprodukte unter Berlcksichtigung von
Risiko-/Rendite-Aspekten sowie Ratinganforderungen
die hochste Sicherheit und den nachhaltigsten
Ertrag. Die Ausgewogenheit der Strategischen Asset
Allocation entspricht der langjahrig erfolgreichen,
sicherheitsorientierten Steuerung der HYPO. Ein
wesentlicher Grundsatz ist die breite Streuung inner-
halb der jeweiligen Asset Kategorie.

Die Veranlagungspolitik der HYPO ist in der Veran-
lagungsleitlinie zusammengefasst. Diese Leitlinie
wird einer jahrlichen Uberpriifung und Uberarbeitung
unterzogen.

C.2.2 Risikokonzentration

Das Konzentrationsrisiko innerhalb des Marktrisikos
betragt gemaB Standardformel per 31.12.2016
TEUR 2.150, was 26% des SCR vor Diversifizierungs-
effekten entspricht. Es resultiert zum Uberwiegenden
Teil aus dem USD-Bestand eines Aktien-Investment-
fonds, welcher den MSCI-World-Index abbildet.

C.2.3 Risikominderung

Durch ein Limitwesen sowie geeignete Kontroll-
und Reporting-Prozesse wird sichergestellt, dass
innerhalb der Veranlagung der HYPO keine uner-
wlnschte oder exzessive Risikolibernahme mdg-
lich ist und die Veranlagungspolitik an den be-
schriebenen sicherheitsorientierten Grundsétzen
ausgerichtet bleibt.

Derivate werden derzeit in Form von sogenannten
Fremdwahrungs-Forwards, die innerhalb der
Investmentfonds reine  Fremdw&hrungs-
sicherungsgeschéafte abgeschlossen werden, ver-
wendet.

als

C.2.4 Risikosensitivitat

Im Rahmen des Asset-Liability-Managements be-
rechnet die HYPO Zinssensitivitaten fur die zinssen-
sitiven Positionen der Renten, Darlehen und struktu-
rierten Produkte sowie der Best Estimates in der
Lebensversicherung.
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Dabei werden sowohl Parallelverschiebungen der
Zinskurve um +50bp und +100bp als auch Drehun-
gen der Zinskurve dargestellt. Bei den Drehungen
der Zinskurve erfolgt eine Verflachung, d.h. eine Ab-
senkung am langen Ende der Zinskurve (Low for
Long) und eine Absenkung am kurzen Ende (steilere
Zinskurve). Zusétzlich zur steileren Zinskurve wird flr
die Assets ein Spreadschock (analog dem ,Double
Hit Szenario” im EIOPA Stresstests 2016) unterstellt.

Im Rahmen dieser Zinssensitivitdtsanalyse wird auch
die Sensitivitat der Renten und vtR auf eine Verande-
rung der Annahmen zur Extrapolation der risikofreien
Zinskurve getestet. Weiters wird getestet, wie sich
die viR verhalten, wenn sadmtliche Annahmen zur
Extrapolation der risikofreien Zinskurve wegfallen
und die ViR stattdessen mit der Libor/Swap-Zins-
kurve bewertet werden.

Das ,,Double Hit Szenario® inkl. Spreadschock hat
die gréBte negative Auswirkung auf die Eigenmittel
der HYPO. Auch das Szenario einer Verschiebung
der Zinskurve um -100bp beeinflusst die Eigenmittel-
ausstattung der HYPO unglnstig. Eine Verschiebung
der Zinskurve um +50bp bzw. +100bp hat eine posi-
tiven Effekt auf die Eigenmittel, da zwar die festver-
zinslichen Wertpapiere an Wert verlieren, die vtR aber
durch die langere Duration deutlich stérker sinken.

Abwicklungsszenario

Zusétzlich wird in der HYPO ein Extrem-Szenario fir
den Lebensversicherungsbestand — das sogenannte
~Abwicklungs-Szenario“ — berechnet. Unter der An-
nahme, dass kein Neugeschéft zuflieBt sowie unter
Berlicksichtigung der historisch beobachteten Storni
und Prémienfreistellungen, wird mit Hilfe einer
Cashflow Darstellung gezeigt, wie sich im Zeit-
ablauf — bis zum Ende des letzten Vertrages — die
Cashflows der Aktivseite und die Cashflows der
Passivseite entwickeln. Selbst bei einem Zinssatz
von 0% zeigt diese Analyse, dass die erwarteten
Verpflichtungen jederzeit durch die erwarteten
Cashflows der Aktivseite bedeckt werden kdnnen.

38 HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT

C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko (auch Ausfallrisiko oder [Counter-
party] Default Risiko) bezeichnet das Risiko eines
Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung der
Finanzlage, die sich aus Verdnderungen in der Bonitat
von Wertpapieremittenten und sonstigen Gegen-
parteien ergibt, gegentber denen die HYPO Forde-
rungen hat. Es tritt in Abhangigkeit von der Gegen-
partei in Form von Gegenpartei-Ausfallrisiken,
Spreadrisiken oder Marktrisikokonzentrationen auf.

Die moglichen Ausprdgungen des Kreditrisikos in
Form von ,Spreadrisiken® oder ,Marktrisikokonzent-
rationen® wurden bereits unter Abschnitt C.2 Markt-
risiko behandelt, sodass in diesem Abschnitt aus-
schlieBlich das ,,Gegenpartei-Ausfallrisiko“ erlutert
wird.

C.3.1 Risikoexponierung

Das Gegenpartei-Ausfallrisiko in der HYPO betrifft in
erster Linie den moglichen Ausfall von Guthaben bei
Geschéftsbanken und den  Ausfall von
Ruckversicherungspartnern (Typ 1 Exposures in der
Standardformel). Es betragt 16% des Gesamt-SCR.

Das Gegenpartei-Ausfallrisiko der HYPO wird durch
die strenge Auswahl und Diversifikation der Rick-
versicherungspartner und der Geschéaftsbanken mi-
nimiert (siehe Abschnitt C.3.3).

C.3.2 Risikokonzentration

Die Gegenpartei-Ausfall-Positionen betreffen in
erster Linie Geschéaftsbanken, mit denen lang-
jahrige Geschéftsbeziehungen bestehen, und in
geringerem AusmalB auch konzerninterne Banken
und Ruckversicherungsunternehmen sowie andere
Ruckversicherungspartner. Sowohl die externen
Geschaftsbanken als auch die externen Ruick-
versicherungspartner verfligen Uber ausgezeich-
nete Bonitaten.

Im Bereich der Riickversicherung erfolgt in der HYPO
eine Streuung auf mehrere Rickversicherungs-
partner, sodass kein einzelner Rickversicherer mehr
als 50% am Gesamtportfolio hélt.



Bei den Geschaftsbanken erfolgt ebenso eine Auf-
teilung auf mehrere Banken; die kurzfristige Veran-
lagung liquider Mittel schwankt jedoch im Zeitablauf
je nach Liquiditatsbedarf und ist auch abhéngig von
den jeweiligen Bankkonditionen. Die definierten Limits
pro Geschéaftsbank gelten auch fir konzerninterne
Banken und werden jedenfalls eingehalten.

Mit der GRAWE Reinsurance Ltd. wurde ein Rick-
versicherungsvertrag im Zusammenhang mit dem
Garantierisiko fir die Pramienbegiinstigte Zukunfts-
vorsorge (kurz PZV) abgeschlossen. Dieser kdnnte
bei einem Ausfall zu einer Risikokonzentration in der
HYPO flhren.

Die HYPO hat per 31.12.2012 (nach Beendigung des
mit der Capital Bank [als Teil der GRAWE Group] ge-
schlossenen Garantievertrages fur die PZV) die Kapital-
garantie fur die PZV selbst Ubernommen. Das Modell
und die verwendeten Parameter zur Abschatzung der
Kapitalgarantie wurden unverandert Ubernommen.
Gleichzeitig wurde mit der GRAWE Reinsurance Lid.
ein Ruckversicherungsvertrag abgeschlossen, welcher
die Kapitalgarantie und die damit verbundene zusétzli-
che Rickstellung vollstandig abdeckt.

Aus Sicht der HYPO bedeutet dies, dass das potenziel-
le Risiko eines Ausfalls der GRAWE Reinsurance Ltd. in
der HYPO verbleibt. Zu beachten ist, dass dieser Riick-
versicherungsvertrag konzernintern abgeschlossen
wurde und die GRAWE Reinsurance Ltd. Uber eine
ausgezeichnete Eigenmittel-Ausstattung verfiigt.

C.3.3 Risikominderung

Im Bereich Counterparty Default Risiko werden Uber
die erwahnten risikominimierenden MaBnahmen hin-
aus — wie strenge Auswahl bei Ruckversicherungs-
partnern und Geschéaftsbanken sowie Diversifikation
der Geschéftspartner — keine Risikominderungstech-
niken angewendet.

Die HYPO stellt hohe Ratinganforderungen an ihre
Rickversicherungspartner: 44% der Ruckversiche-
rungspartner haben ein Rating von AA-. Bei den
verbleibenden nicht gerateten Rulckversicherungs-
unternehmen handelt es sich um Unternehmen der
GRAWE Group, die Uber eine hohe Solvabilitats-
ausstattung verfugen.

Geschéftsbeziehungen werden vorrangig mit Banken
mit einem Mindestrating von A nach Standard & Poor’s
bzw. Fitch eingegangen. Liegt kein Rating einer der
genannten Agenturen vor, wird durch eigene Analysen
eine interne Bewertung des Geschéftspartners vorge-
nommen. Grundlage hierfir kdnnen Ergebnisse von
anderen Ratingagenturen, Geschéftsberichte, Markt-
erfahrungen oder sonstige Informationsquellen sein.

Fir die Beurteilung des Ratings wird jeweils das
Schlechtere der beiden Ratingagenturen Standard &
Poor’s oder Fitch verwendet. Fur die interne Risiko-
beurteilung wird durch zusétzliche regelmaBige Ana-
lysen (wie z. B. Geschaftsberichte, Marktanalysen)
und interne Kontrollen gegebenenfalls das externe
Rating entsprechend auf- bzw. abgewertet. Liegt
kein offizielles Rating einer benannten externen
Ratingagentur vor, wird durch geeignete interne Ver-
fahren anhand verfligbarer aktueller und historischer
Informationen ein internes Rating zur Bewertung des
Gegenpartei-Ausfallrisikos ermittelt.

Um das Gegenpartei-Ausfallrisiko zu reduzieren, wird
auch auf eine ausreichende Streuung der Risiken auf
verschiedene Gegenparteien geachtet.

C.3.4 Risikosensitivitat

Zur Beurteilung der Risikosensitivitdt im Gegenpartei-
Ausfallrisiko berechnet die HYPO eine Szenarioanalyse
flir den Ausfall der wesentlichen Riickversicherungs-
partner nach einem Kumulereignis in der Lebens-
versicherung. Die HYPO misste in einem solchen Fall
die Leistungen aus den Versicherungsvertragen - zumin-
dest vorlibergehend - zur Génze selbst aufbringen. Die
Ergebnisse zeigen, dass in der HYPO ausreichend
Liquiditat vorhanden ist, um in einem solchen Szena-
rio die entsprechenden Leistungen zu erbringen.

Da es sich bei den Geschéftsbanken in erster Linie um
Banken mit sehr guten Ratings handelt und mit ihnen
langjahrige Geschaftsbeziehungen bestehen oder es
sich um konzerninterne Banken handelt, werden in die-
sem Bereich keine Szenarioanalysen durchgefihrt.

Fir das Garantierisiko aus der PZV wird quartals-
weise ein Value at Risk der Garantie zum Konfidenz-
niveau von 95% bzw. 99,9% berechnet. Weiters wird
ein Reverse-Stresstest berechnet.

HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT 39



RISIKOPROFIL

C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass Versiche-
rungs- und Ruickversicherungsunternehmen nicht
in der Lage sind, Anlagen und andere Vermdgens-
werte zu realisieren, um ihren finanziellen Ver-
pflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. Die
haufigsten Griinde, die zum Liquiditatsrisiko fiihren
koénnen, sind

e ein Rickgang der Marktwerte bzw. eine Ver-
schlechterung der Verwertbarkeit der
Investitionsinstrumente,

® eine unbeabsichtigte Fristeninkongruenz der
Investments der Aktivseite und der Forde-
rungen auf der Passivseite der Bilanz,

e die Abwértsentwicklung der Finanzkraft der
Gesellschaft oder

e cine zu geringe Liquiditatsquote im Unter-
nehmen.

C.4.1 Risikoexponierung

Das Liquiditatsrisiko gemaB obiger Definition wird
per se nicht explizit in der Standardformel abgebil-
det, nichtsdestotrotz ist die Beurteilung des
Liquiditatsrisikos im Risikomanagement-Prozess
und im ORSA-Prozess von Bedeutung. Vor allem der
Eintritt eines wesentlichen Risikos kdnnte zu einem
Liquiditatsengpass fuhren.

Sollte tatséchlich kurzfristig ein erhéhter Bedarf an
Barmittel und Liquiditat bestehen, kénnte die HYPO
Wertpapiere (mit guter Bonitat) kurzfristig (z.B. inner-
halb eines Tages) verkaufen, um die erforderlichen
Liquidmittel zu generieren. Ca. 92% des Anleihen-
Portfolios der HYPO besteht aus Anleihen mit guter
Bonitat (= Investment Grade-Rating), d.h. einem
Rating von mindestens BBB oder hdher.

Die HYPO stellt sicher, dass alle Fonds der fonds-
und indexgebundenen Lebensversicherung in aus-
reichender Hohe innerhalb des potenziell nétigen
Zeitraums liquide sind.

Zu den Fonds mit besonderer Liquiditdtsmessung
zéhlen die Fonds Apollo 32, Apollo 32 Basis und
Apollo 32G der GRAWE, die fir die Bedeckung der
PZV verwendet werden.

40 HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT

Aus den genannten Grinden wurde in der HYPO -
wie im Vorjahr — das Liquiditatsrisiko im internen Risk
Assessment mit Null bewertet.

C.4.2 Risikokonzentration

In der HYPO wurde in Bezug auf das Liquiditatsrisiko
keine Risikokonzentration identifiziert.

C.4.3 Risikominderung

Im Bereich Liquiditétsrisiko wird als risikominimierende
MaBnahme eine detaillierte Liquiditdtsplanung und
-steuerung eingesetzt.

C.4.4 Liquiditatsrisiko klinftige
Gewinne

Der Betrag des erwarteten Gewinns aus zukinftig
erwarteten Prédmien (Expected Profits Included in
Future Premiums [EPIFP]) wird im Liquiditats-
management berlicksichtigt.

Der EPIFP betragt in der HYPO per 31.12.2016
TEUR 286.

C.4.5 Risikosensitivitat
Beim Liquiditatsrisiko zeigt sich ein starker
Zusammenhang mit anderen Risiken, da sich ein et-
waig erhohter Liquiditatsbedarf
Zusammenhang mit anderen Risikoereignissen
ergibt.

zumeist im

Im Bereich Liquiditatsrisiken wurden fir die HYPO im
Zuge des ORSA-Prozesses 2016 folgende Stress-
szenarien zur Ermittlung der Risikosensitivitdt durch-
gefihrt:

Szenario Massenstorno

Im Massenstorno-Szenario wird analog zur Standard-
formel ein Massenstorno von 40% der fur die HYPO
vorteilhaften Vertrage unterstellt. Dazu wurden die
Best Estimate Cashflow des Ausgangsszenarios mit
jenen der Solvency II-Szenarien verglichen und die
Veranderung der Cashflow analysiert.



Dem ermittelten Gesamtliquiditatsbedarf des 1. Jahres
werden jene liquiden Assets gegenlbergestellt, die
zur Abdeckung des entstehenden Liquiditats-
bedarfes hinreichend schnell liquidiert werden
kénnen. Das Ergebnis zeigt, dass die HYPO Uber
ausreichend liquide Mittel fir die Bedeckung des
definierten Massenstorno-Szenarios verflgt.

Szenario Ausfall von wesentlichen Riickversiche-
rungspartnern nach einem Kumulereignis

Als zweites Liquiditatsszenario wird das Szenario
Ausfall von wesentlichen Rickversicherungspartnern
nach einem Kumulereignis definiert. Als Kumul-
ereignis wird ein Massenunfall mit tddlichem Aus-
gang flr sechs Personen mit Ablebensversicherung
bei der HYPO definiert. Fur die Lebensversicherungs-
vertrdge mit hohen Versicherungssummen bestehen
Rickversicherungsdeckungen. Im Szenario wird die
Annahme getroffen, dass die wesentlichen Rickver-
sicherungspartner ausfallen. Die HYPO ist somit ge-
zwungen, die Versicherungsleistungen zur Ganze
selbst zu finanzieren bzw. voriibergehend selbst zu
finanzieren.

Der erforderliche Betrag kann bei weitem mit den
vorhandenen liquiden Mitteln der HYPO bedeckt
werden.

Fonds- und indexgebundene Lebensversicherung
Zur Uberpriifung der Liquiditat der Fonds der fonds-
und indexgebundenen Lebensversicherung werden
Stresstests durchgefihrt, um zu untersuchen, ob
auch unter unglnstigen Bedingungen am Kapital-
markt die Liquiditétsbereitstellung mdglich ist.

Auch im Bereich der fonds- und indexgebundenen
Lebensversicherung ist in der HYPO eine ausrei-
chende Liquiditat vorhanden.

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist jenes Verlustrisiko, wel-
ches sich aus der Unangemessenheit oder dem
Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitern, Sys-
temen oder durch externe Ereignisse ergibt. Darliber
hinaus werden Rechtsrisiken mit eingeschlossen. Zu
den typischen Vertretern des operationellen Risikos
zahlen Ursachen von Geschéftsunterbrechungen
durch z.B. Brand- oder Uberschwemmungsereignis-
se oder [T-Ausfélle, die eine ungestorte Weiter-
fihrung des Geschéftsbetriebs erschweren oder un-
mdglich machen. Dariliber hinaus z&hlen dazu aber
auch Schéden durch bewussten Betrug, Fehler in
taglichen Arbeitsablaufen oder auch Risiken, die sich
aus menschlichem Versagen ergeben.

Die operationellen Risiken sind normalerweise
schwieriger zu identifizieren und zu bewerten als
andere Risiken, sodass die HYPO besonderes
Augenmerk auf die moglichen unterschiedlichen
Auspragungen legt und diesen in umfassender Weise
Rechnung tragt.

C.5.1 Risikoexponierung

Das operationelle Risiko der HYPO ergibt sich in der
Standardformel aufgrund der
technischen Ruckstellungen und betragt 6% des
SCR.

versicherungs-

In der Risikoinventur wird das operationelle Risiko
mittels Expertenschétzungen durch die Risk Owner
mittels Delphi-Methode bewertet, wobei die operati-
onellen Risiken in der HYPO gerade aufgrund der
Verschiedenheit der méglichen Auspragungen detail-
liert untergliedert und bewertet werden.

Die groBten Risikopositionen ergeben sich aus den
Bereichen IT und Personal.

Vor allem im Bereich der operationellen Risiken liegt
der Schwerpunkt nicht auf der Quantifizierung, son-
dern auf der Entwicklung von geeigneten MaB-
nahmen zur frihzeitigen Erkennung der Gefahren
sowie auf der Vermeidung und Verminderung ihrer
Folgen (siehe Abschnitt C.5.3 Risikominderung).

HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT 41



RISIKOPROFIL

Die HYPO hat mit dem mehrheitlichen Eigentimer —
der GRAWE - Auslagerungsvertrage Uber kritische
oder wichtige operative Funktionen und Tétigkeiten
abgeschlossen. Diese betreffen die Bereiche IT,
Vermdégensveranlagung, Rickversicherungsadminis-
tration, Rechnungswesen, Allgemeine Verwaltung
und die Berechnungen gemaB Saule 1 und 2 von
Solvency Il.

Fir den Bereich IT wurden strenge Service Level
Agreements definiert. Entsprechende Notfallplane
der GRAWE sind vorhanden.

Die Governance-Funktionen wiederum werden im
Rahmen von Arbeitskrafteliberlassungsvereinbarungen
zwischen HYPO und der GRAWE besetzt.

C.5.2 Risikokonzentration

In den operationellen Risiken kdnnten im Bereich
des Outsourcings an die GRAWE Risikokonzentra-
tionen (wie z.B. im Falle eines IT-Ausfalles) auftre-
ten. Dem wird mittels umfangreicher Outsourcing-
Vertrédge und strenger Service Level Agreements
entgegengewirkt.

C.5.3 Risikominderung

Durch geeignete Notfallplane der GRAWE, wie bei-
spielsweise IT-Notfallplan, Business Continuity Plan
etc., kdnnen die potenziellen operationalen Risiken
gemindert werden.

Das IT-Notfallmanagement der GRAWE wurde be-
reits vor vielen Jahren implementiert. Dartber hinaus
besteht seit 2012 eine TUV-Zertifizierung des GRAWE
Rechenzentrums nach dem Standard ,trusted data
center” TIER Il. Bei Auftreten eines Notfalls kann
dadurch ein effizientes Personal- und Krisenmanage-
ment sichergestellt werden.

Ein weiterer zentraler Fokus des GRAWE-IT-Notfall-
managements liegt auf der [T-Datensicherheit, um
sicherzustellen, dass kein Verlust oder Missbrauch
kritischer Daten eintreten kann. Aus diesem Grund
existiert ein durchgéngiges System an Sicherheits-
redundanzen, sodass bei kleineren Ausfillen eines
IT-Systems ein reibungsloser Betrieb sichergestellt ist.
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Der Business Continuity Plan der GRAWE hat das
Ziel, die Aufrechterhaltung bzw. Wiederherstellung
des ordnungsgeméiBen Geschéftsbetriebs nach
einem Storfall sicherzustellen.

Im Bereich der IT-Awareness wird jedem Mitarbeiter
nachweislich die jeweils aktuelle IT-Security-Richt-
linie zur Kenntnis gebracht. Dartiber hinaus erfolgt
eine Information Uber aktuelle Bedrohungsbilder
durch regelméBige IT-Newsletter.

Als weitere RisikominderungsmaBnahme innerhalb
der operationellen Risiken z&hlt ein gut funktionieren-
des Internes Kontrollsystem. Im geldnahen Bereich
der HYPO bestehen strenge interne Regelungen und
Kontrollverfahren.

Die Wirksamkeit der Notfallplane wird in regel-
maBigen Abstanden Uberprift. Die Wirksamkeit der
internen Kontrollsysteme wird regelmaBig von der
internen Revision der HYPO im Zuge der jeweiligen
Revisionsprifungen Uberprift.

Diese risikomindernden MaBnahmen filhrten dazu,
dass in der Vergangenheit in der HYPO keine opera-
tionellen Risiken schlagend wurden.

C.5.4 Risikosensitivitat

Zur Beurteilung der Risikosensitivitédt der operatio-
nellen Risiken der HYPO wurden fiUr identifizierte
kritische Prozesse Szenarien in den Notfallplédnen der
GRAWE definiert.

Es werden dabei solche Worst-Case-Szenarien ge-
wahlt, deren Eintritt fir die HYPO und die GRAWE
plausibel erscheinen. Zu den mdglichen Szenarien
zéhlen dabei der Ausfall der IT Uber einen langeren
Zeitraum sowie der Ausfall des Unternehmens-
standortes (z.B. aufgrund eines Feuers). Dahin-
gehend wurde in den bestehenden Notfallpldnen
darauf geachtet, dass die Auswirkungen (z. B. Ausfall
von mehreren Personen Uber einen langeren Zeit-
raum oder eingeschrankte Zutrittsmdglichkeiten zu
den Geschéftsraumlichkeiten) mit berlicksichtigt
werden.

Die Angemessenheit der Szenarien sowie deren zu-
grunde liegenden Annahmen werden gemeinsam mit



den Notfallplanen mindestens jahrlich Uberprift und
die Ergebnisse werden bei der Beurteilung der
Risikotragfahigkeit angemessen berlicksichtigt.

Im Jahr 2016 wurde eine Business Impact Analyse
gemacht, deren Ziel es war, herauszufinden, welche
Prozesse und IT-Systeme kritisch sind. Dabei zeigte
sich, dass die HYPO fir einen allfalligen Notfall gut
gerustet ist.

C.6 Andere wesentliche
Risiken

In der HYPO wurden folgende weitere Risiken identi-
fiziert und diese werden laufend Uberwacht:

e Strategische Risiken

e Reputationsrisiken

e Risiko aus dem Asset-Liability-Management
(siehe Abschnitt C.2.4)

Die genannten Risiken werden in der Standardformel
nicht explizit berticksichtigt. Im Zuge des ORSA
Prozesses erweist sich jedoch keines der genannten
Risiken als wesentlich.

Neu auftretende Risiken sowie Anderungen im
Risikoprofil der HYPO werden durch die quartals-
maBige Berichterstattung der eingetretenen Risiken
durch die Risk Owner bzw. anhand der Ad-hoc-
Risikomeldungen der Risk Owner - betreffend ein-
getretener oder potenzieller Risiken - rasch erkannt,
sodass - falls erforderlich - friihzeitig (z.B. in Form
von RisikominderungsmaBnahmen) reagiert werden
kann. Eine Anderung im Risikoprofil kann sowohl die
Geschéftsstrategie als auch die Risikostrategie
beeinflussen.

C.6.1 Risikoexponierung

Eine explizite quantitative Bewertung von strategi-
schen oder Reputationsrisiken ist nur schwer mog-
lich, da sich diese meist quantitativ in einem oder
mehreren anderen Risikomodulen auswirken. In der
HYPO erfolgt daher die Risikobewertung dieser
beiden Risiken durch Expertenschatzungen. Es
handelt sich um unwesentliche Risiken. Darlber
hinaus werden Szenarioberechnungen angestellt.

Die Bewertung des Asset-Liability-Managements
erfolgt im Zuge von Stresstests (siche Abschnitt
C.2.4). Die Ergebnisse zeigen, dass die HYPO auch
in Extremszenarien am Finanzmarkt Uber aus-
reichend Eigenmittel verfigt.
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C.6.2 Risikokonzentration

Es werden keine Risikokonzentrationen unter der
Kategorie ,,Andere wesentliche Risiken“ gesehen.

C.6.3 Risikominderung

Bei den strategischen und den Reputationsrisiken
wird Augenmerk auf die Risikominderung mittels
Notfallplanen und anderen MaBnahmen gelegt.

Durch detaillierte Risikoanalysen vor strategisch rele-
vanten Geschéftsentscheidungen wirkt die HYPO
strategischen Risiken im Vorfeld entgegen.

Die Uberwachung des Reputationsrisikos erfolgt
durch die Abbildung der wichtigsten Prozesse und
dazugehdrigen Risiken der HYPO im Rahmen des
internen Kontrollsystems, wobei im Speziellen die
Wechselwirkung mit anderen Risiken beobachtet
wird, da ein Reputationsrisiko haufig Ausldser flr die
Realisation anderer Risiken ist. Mégliche Reputations-
risiken (unter anderem auch konkrete Einzelfélle)
werden innerhalb des Vorstandes und des
Governance-Komitees diskutiert. Darliber hinaus
werden in Notfallpldnen spezielle GegenmaBnah-
men im Bereich der Kommunikation nach auBen
und die weitere Vorgehensweise beim Eintritt eines
Notfalls beschrieben.

C.6.4 Risikosensitivitat

Auf Basis der beschriebenen MaBnahmen, insbeson-
dere des ORSA und der Analyse etwaig eingetretener
Risiken, werden potentielle Abweichungen als Aus-
wirkung strategischer Entscheidungen erkannt und -
beispielsweise durch Ruckkoppelungen innerhalb
des ORSA-Prozesses — gemanagt.

C.7 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Risikoprofil der
HYPO wurden in den vorhergehenden Abschnitten
angefihrt.
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D.

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten in der Solvenzbilanz basiert auf dem 6konomi-
schen Wert. Die Absétze 1 und 2 des Artikel 9 der
delegierten Verordnung (EU) 2015/351 zu Solvency I
sehen vor, dass Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, sofern keine anderslautenden Vorschriften
gelten, nach Internationalen Rechnungslegungs-
standards bewertet werden. Der 6konomische Wert
entspricht somit generell, sofern keine anderen Be-
stimmungen vorliegen, dem Marktwert gemaB IFRS
in der von der EU Ubernommenen Fassung.

GemédB § 157 Abs. 2 VAG 2016 haben Versiche-
rungs- und Rickversicherungsunternehmen ihre Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten fir die Ermitt-
lung der Werte in der 6konomischen Bilanz wie folgt
zu bewerten: Die Vermégenswerte werden mit dem
Betrag bewertet, zu dem sie zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander un-
abhéngigen Geschaftspartnern getauscht werden
kénnten. Die Verbindlichkeiten werden mit dem
Betrag bewertet, zu dem sie zwischen sachverstan-
digen, vertragswilligen und voneinander unabhangi-
gen Geschéftspartnern Ubertragen oder beglichen
werden kénnten.

Die Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten der HYPO basiert gemaB Artikel 7 DVO auf
dem Going-Concern-Ansatz. Die Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen erfolgt
gemanB den Vorschriften flr versicherungstechnische
Rickstellungen (Artikel 76 bis 86 der Solvency II-Richt-
linie 2009/138/EG).

Die Ermittlung der Werte im Jahresabschluss nach
UGB/VAG folgt den geltenden gesetzlichen Bestim-
mungen gemaB § 148f VAG 2016 basierend auf
§§ 203, 206 und 211 UGB. Der Grundsatz der Einzel-
bewertung gemaB § 201 Abs. 2 UGB findet
Beachtung.

Auf fremde Wahrungen lautende Vermdgens-
gegenstande, Rickstellungen und Verbindlichkeiten
werden mit dem EZB-Referenzkurs zum Bilanz-
stichtag in Eurow&hrung umgerechnet.

BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE

Im Folgenden wird die 6konomische Bilanz der
HYPO, wie sie sich in der Meldetabelle S.02.01.02
zum 31.12.2016 darstellt, abgebildet. Es kommen
nur Klassen von Vermdgenswerten und sonstigen
Verbindlichkeiten, die in der Solvabilitat-1l-Bilanz-
Vorlage gemaB den technischen Durchflihrungs-
standards hinsichtlich der Verfahren, Formate und
Vorlagen des Berichts Uber Solvabilitat und Finanz-
lage verwendet werden, zur Anwendung. In den
Abschnitten D.1 und D.3 werden fur die wesentlichen
Vermodgenswerte und sonstigen Verbindlichkeiten die
Grundlagen, Methoden und wesentlichen Annah-
men, auf die sich die Bewertung zu Solvabilitats-
zwecken stltzt, erlautert. Zudem werden flr diese
Positionen quantitative und qualitative Erlduterungen
etwaiger wesentlicher Unterschiede der Grund-
lagen, Methoden und wesentlichen Annahmen
zwischen der Bewertung zu Solvabilitdétszwecken
und der Bewertung im Jahresabschluss nach UGB/
VAG dargestellt. Die angefiuihrten Werte nach UGB/
VAG beziehen sich dabei auf die statutorische Bilanz
in der angefuihrten Meldetabelle S.02.01.02.

' Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission vom 10.10.2014 zur Erganzung der Richtlinie 2009/138/EG des Européischen Parlaments und des Rates be-
treffend die Aufnahme und Auslibung der Versicherungs- und der Riickversicherungstatigkeit (Solvabilitat-Il), ABI L 12, 1. In weiterer Folge kurz ,DVO* bezeichnet.
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Bewertungsunterschiede zwischen der 6konomischen Bilanz und dem

Buchwert gema UGB/VAG

S.02.01.02 Stichtag 31.12.2016
Bilanz in TEUR
Solvabilitat - Il - Buchwert geman
UGB/VAG
Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte R0030 0 8
Latente Steueranspriiche R0040 5.012 342
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050 0 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf R0060 0 0
ﬁrr:(lia?::d(sa;eﬁbel:n\s:;ég:rr:rsﬁ:;zr)‘ten fiir indexgebundene R0070 116.695 09.565
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080 0 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0090 1 0
Aktien R0100 0 0
Aktien - notiert R0O110 0 0
Aktien - nicht notiert R0120 0 0
Anleihen RO130 100.207 87.764
Staatsanleihen RO140 77.339 67.093
Unternehmensanleihen R0150 22.869 20.670
Strukturierte Schuldtitel R0O160 0 0
Besicherte Wertpapiere R0170 0 0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 16.487 11.801
Derivate R0190 0 0
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 0 0
Sonstige Anlagen R0210 0 0
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige R0220 28.350 28.350
Darlehen und Hypotheken R0230 0 0
Policendarlehen R0240 0 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 0 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 0 0
E?:z;i:;?:r::rﬁr?;rsa\?:rt?;;en von: R0270 -3.516 1.619
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen R0280 0 0
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen R0290 0 0
e e o : :
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen R0310 -788 219
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
S : :
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -2.728 1.400
Depotforderungen R0350 0 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 191 191
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370 143 143
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 96 96
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0 0
In Befug _auf E_igenmittelbestandteile fél!ige B_etrége oder ) R0400 0 0
urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahite Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 9.316 9.316
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte R0420 22 22
Vermogenswerte insgesamt R0500 156.309 139.652
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Solvabilitat - I -

Buchwert gemaB

Wert UGB/VAG
Verbindlichkeiten C0010 C0020
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 0 0
Vgrsicherungstef:hnische Ruckstellungen — ) RO520 0 0
Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0530 0
Bester Schéatzwert R0540 0
Risikomarge R0550 0
Versicherungstechnische R[’Jckstellungen - ) RO560 0 0
Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0570 0
Bester Schatzwert R0580 0
Risikomarge R0590 0
(subor fonds: und idexgebundenen Versicheranger) 0600 104108 99.163
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Lebensversicherung) R0610 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620 0
Bester Schatzwert R0630 0
Risikomarge R0640 0
Keankenversieherungen und onds- und indexgebundanen versieherungen) P06 104.108 99.163
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0 0
Bester Schatzwert R0670 103.370 0
Risikomarge R0680 736 0
e et Ructeunger : :
Bester Schéatzwert R0710 22.031 0
Risikomarge R0720 999
Eventualverbindlichkeiten R0740 0 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0750 103 103
Rentenzahlungsverpflichtungen R0O760 0 0
Depotverbindlichkeiten RO770 0 0
Latente Steuerschulden R0780 5.216 0
Derivate R0790 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten Ro810 0 0
z:;bi?e?—:;cirt]tll(::\en gegeniiber Versicherungen R0820 164 164
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0830 168 168
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 617 617
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 0 0
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 133.404 128.972
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 22.905 10.680

HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT 47



D.

BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE

D.1 Vermodgenswerte

D.1.1 Erlauterung der
Bewertungsunterschiede je
Klasse von
Vermoégenswerten

D.1.1.1 Latente Steueranspriiche

Die aktiven latenten Steuern in der dkonomischen
Bilanz zum 31.12.2016 belaufen sich auf TEUR 5.012.
Demgegenlber stehen saldierte aktive latente Steuern
im Jahresabschluss gemaB UGB/VAG zum
31.12.2016 in Hohe von TEUR 342. Hinsichtlich
weiterer Erlduterungen wird auf Abschnitt D.1.2.2
verwiesen.

D.1.1.2 Anleihen

Die Bewertung von Anleihen erfolgt im Jahres-
abschluss nach UGB/VAG nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip.

Der 6konomische Wert dieser Vermdgensgegen-
stédnde entspricht dem Marktwert des Vermdgens-
wertes zum Zeitpunkt der Bewertung inklusive der
abgegrenzten Zinsen. Zur Bestimmung des Markt-
wertes kommt die in Abschnitt D.1.2.1 definierte
Bewertungshierarchie zur Anwendung. Die abge-
grenzten Zinsen aus Wertpapieren werden in der
6konomischen Bilanz den Kapitalanlagen zugeord-
net, fir die sie angefallen sind, und unter den ent-
sprechenden Bilanzposten ausgewiesen.

Die Anleihen in der 8konomischen Bilanz zum
31.12.2016 belaufen sich auf insgesamt
TEUR 100.207. Diese setzten sich aus Staats-
anleihen iHv TEUR 77.339 und Unternehmens-
anleihen iHv TEUR 22.869 zusammen. Dem-
gegenlber steht ein Wertansatz der Anleihen (inkl.
abgegrenzter Zinsen) nach UGB/VAG in Héhe von
insgesamt TEUR 87.764, wobei TEUR 67.093 auf
Staatsanleihen und TEUR 20.670 auf
Unternehmensanleihen entfallen.

Im Abschlussjahr hat im Bereich der strukturierten
Wertpapiere eine Reklassifizierung stattgefunden,
so dass im Bestand der HYPO zum 31.12.2016 keine
strukturierten Wertpapiere mehr enthalten sind.

48 HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT

D.1.1.3 Organismen fiir gemeinsame
Anlagen

Die Bewertung von Organismen flir gemeinsame
Anlagen erfolgt im Jahresabschluss nach UGB/VAG
nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Der 6konomische Wert dieser Vermbgensgegenstande
entspricht dem Marktwert der Vermégenswerte zum
Zeitpunkt der Bewertung. Zur Bestimmung des
Marktwertes kommt die in Abschnitt D.1.2.1 defi-
nierte Bewertungshierarchie zur Anwendung.

Die Organismen fir gemeinsame Anlagen in der 6ko-
nomischen Bilanz zum 31.12.2016 belaufen sich auf
TEUR 16.487. Demgegeniiber stehen Organismen
fir gemeinsame Anlagen im Jahresabschluss geméB
UGB/VAG zum 31.12.2016 iHv TEUR 11.801.

D.1.1.4 Vermodgenswerte fiir index- und
fondsgebundene Vertrage

Die Bewertung der Kapitalanlagen der fonds- und
indexgebundenen Lebensversicherung erfolgt zu
Marktwerten. Hinsichtlich der Wertansatze der 6ko-
nomischen Bilanz im Vergleich zum Wertansatz im
Jahresabschluss nach UGB/VAG ergeben sich keine
Bewertungsunterschiede.

Die Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene
Vertrage inklusive der Bankguthaben, welche der
fonds- und indexgebundenen Lebensversicherung
zuzuordnen sind, belaufen sich in der 6konomischen
Bilanz und im Jahresabschluss nach UGB/VAG zum
31.12.2016 jeweils auf TEUR 28.350.

D.1.1.5 Einforderbare Betrage aus
Riickversicherungen

Hinsichtlich der einforderbaren Betrége aus Rickver-
sicherungsvertréagen fur Solvabilitdtszwecke wird auf
die Ausfihrungen in Abschnitt D.2.1.2 verwiesen. Fir
die Bewertung nach UGB/VAG wird der Nennwert
der vertraglichen Anspriche gegenuber Ruckversi-
cherern herangezogen.

Die einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungs-
vertrédgen in der 6konomischen Bilanzzum 31.12.2016
belaufen sich auf insgesamt TEUR -3.516. Demgegen-
Uber stehen einforderbare Betrdge aus Ruckversi-



cherungsvertrdgen im Jahresabschluss nach UGB/
VAG zum 31.12.2016 von insgesamt TEUR 1.619.

D.1.1.6 Forderungen gegeniiber
Versicherungen und Vermittlern

Unter diesem Posten werden Forderungen an
Versicherungsnehmer und Forderungen an
Versicherungsvermittler ausgewiesen. Provisions-
vorschiisse werden nur in die Forderungen an
Versicherungsvermittler einbezogen, soweit tatsach-
lich ein Ruckforderungsanspruch besteht.

Die Bewertung von Forderungen in der 6konomi-
schen Bilanz erfolgt mit dem 6konomischen Wert.
Dabei wird angenommen, dass alle Forderungen
eine Laufzeit bis zu 12 Monaten aufweisen. Der
Ansatz dieser kurzfristigen Forderungen erfolgt mit
dem Nennwert abzlglich vorgenommener Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen und entspricht aus
Grunden der VerhdltnisméaBigkeit dem Ansatz im
Jahresabschluss nach UGB/VAG.

Die Forderungen gegenuber Versicherungen und
Vermittlern belaufen sich in der 8konomischen Bilanz
und im Jahresabschluss nach UGB/VAG zum
31.12.2016 auf TEUR 191.

D.1.1.7 Forderungen gegeniiber
Riickversicherern

In dieser Position werden die Abrechnungsforderun-
gen aus dem tUbernommenen und dem abgegebenen
Ruckversicherungsgeschéft ausgewiesen. Hinsicht-
lich der Bewertung dieser Forderungen gelten die
Ausfiihrungen in Abschnitt D.1.1.6.

Die Forderungen gegeniber Rickversicherern be-
laufen sich in der ©konomischen Bilanz und im
Jahresabschluss nach UGB/VAG zum 31.12.2016
auf TEUR 143.

D.1.1.8 Forderungen (Handel, nicht
Versicherung)

Die sonstigen Forderungen umfassen im Wesentli-
chen Forderungen an verbundene Unternehmen.
Weiters werden unter dieser Position Forderungen an
andere Versicherungsunternehmen, die nicht aus der
Ruckversicherung stammen, sowie sonstige Forde-

rungen an Lieferanten sowie Forderungen gegenlber
Steuer- und Abgabenbehdrden ausgewiesen. Hin-
sichtlich der Bewertung dieser Forderungen gelten
die Ausfuihrungen in Abschnitt D.1.1.6.

Die Forderungen (Handel, nicht Versicherung) belau-
fen sich in der 6konomischen Bilanz und im Jahres-
abschluss nach UGB/VAG zum 31.12.2016 auf
TEUR 96.

D.1.1.9 Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Position umfasst inlandische Zahlungsmittel und
Guthaben Dbei
Zahlungsmittel (Valuten) sowie Guthaben bei Kredit-
instituten, die auf fremde Wahrung lauten, werden
mit dem EZB-Referenzkurs zum Bilanzstichtag um-
gerechnet.

Kreditinstituten. Auslandische

Die Bewertung der flissigen Mittel erfolgt im Jahres-
abschluss nach UGB/VAG zum Nennwert, so lange
das gemilderte Niederstwertprinzip nicht einen nied-
rigeren Wertansatz erfordert. Dieser Wert entspricht
dem Gegenwartswert nach den Internationalen
Rechnungslegungsstandards. Es ergeben sich damit
keine Wertunterschiede zwischen dem Ansatz der
6konomischen Bilanz und dem Buchwert im Jahres-
abschluss geméaB UGB/VAG.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
belaufen sich in der dkonomischen Bilanz und im
Jahresabschluss nach UGB/VAG zum 31.12.2016
auf TEUR 9.316.

D.1.1.10 Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Vermégenswerte

Dieser Posten beinhaltet die Rechnungsabgrenzungs-
posten. Die Bewertung der sonstigen Vermégens-
gegenstande in der 6konomischen Bilanz erfolgt mit
dem 6konomischen Wert. Der Buchwert der dkono-
mischen Bilanz entspricht aus Grinden der
VerhaltnismaBigkeit dem Buchwert im Jahres-
abschluss gemaB UGB/VAG und betrdgt zum
31.12.2016 TEUR 22.
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D.1.2 Beurteilungen, die wesentlich
die Wertansatze beeinflussen
koénnen

D.1.2.1 Bewertungsmodell finanzieller

Vermodgenswerte

Der 6konomische Wert von Aktien, Investmentfonds,
die nicht im Rahmen der fonds- und indexgebunde-
nen Lebensversicherung gehalten werden, anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren, von Schuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren entspricht dem Marktwert. Dieser wird
nach der folgenden Hierarchie ermittelt.

D.1.2.1.1 Notierte Preise an einem

aktiven Markt (Level 1)
Finanzielle Vermdgensgegenstdnde werden anhand
der Marktpreise, die an aktiven Méarkten fir identi-
sche Vermdgenswerte notiert sind, bewertet.

Definition aktiver Markt

Als aktiver Markt wird ein Markt angesehen, auf dem
Geschéftsvorfalle mit Vermdgenswerten in ausrei-
chender Haufigkeit und Volumen auftreten, so dass
fortwahrend Preisinformationen zur Verfligung stehen.
Wird ein Finanzinstrument auf einem anerkannten
Markt/einer anerkannten Borse gefiihrt, spricht man
von einem notierten Finanzinstrument. RegelméaBige
Transaktionen zwischen unabhéngigen Vertragspart-
nern sind daflr nicht notwendig, jedoch weist ein
niedriges Handelsvolumen, eine geringe Anzahl von
Transaktionen sowie die Ausweitung der Geld-Brief-
Spanne (Spread) generell auf das Fehlen eines
aktiven Marktes hin.

Ein weiteres Merkmal fir Liquiditat ist das Volumen
der Emission. Man kann in der Regel davon ausgehen,
dass unter gangigen Marktbedingungen Benchmarke-
missionen (ab einem Volumen von rd. 500 Mio. EUR)
als liquide angesehen werden kénnen.

Die HYPO geht bei der Bewertung grundsétzlich da-
von aus, dass Staatsanleihen in der jeweiligen Landes-
wahrung als liquide angesehen werden kénnen.

Kursquellen zur Bestimmung der quotierten
Marktpreise

Die Kursquellen der Marktpreise werden von der
Abteilung Vermdégensverwaltung festgelegt, in die
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Systeme des Bereichs Vermdgensverwaltung Utber-
geflhrt und laufend aktualisiert.

Wertpapiere, deren Bewertungskurse dem Informations-
system Bloomberg enthommen werden kénnen, wer-
den mit diesem Preis bewertet, wenn es sich um liquide
Marktpreise handelt. Bei Investmentfonds erfolgt die
Bewertung durch das Fondsverwaltungsprogramm der
Security KAG, das laufend anhand der aktuellen Preis-
informationen aktualisiert wird.

D.1.2.1.2 Bewertungsverfahren basierend auf
beobachtbaren Marktdaten (Level Il)
In Fallen, in denen keine Notierung an einer Boérse
vorliegt bzw. ein Markt aufgrund eingeschrankter
Aktivitadt nicht als aktiv angesehen werden kann,
werden zur Ermittlung des Fair Values eines Wert-
papieres die Marktpreise vergleichbarer Wertpapiere
herangezogen.

D.1.2.1.3 Modellbewertungen (Level lll)

In Féllen, in denen weder notierte Preise an einem
aktiven Markt (Level 1), noch beobachtbare Markt-
daten (Level Il) vorliegen, werden zur Ermittlung des
Fair Value eines Wertpapiers Bewertungsmodelle zu
Hilfe genommen, die auf Annahmen und Schéatzun-
gen beruhen.

Die HYPO wendet Bewertungsverfahren an, die im
jeweiligen Umstand sachgerecht sind und fir die
ausreichend Daten zur Bemessung des beizu-
legenden Zeitwerts zur Verfigung stehen, wobei in
Ubereinstimmung mit IFRS 13 die Verwendung
relevanter beobachtbarer Inputfaktoren maximiert
und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren mini-
miert wird.

Sofern die wichtigsten Parameter des Modells (wie
z.B. Zinskurven, Credit Spreads...) am Markt beob-
achtbar sind, wird das zu bewertende Wertpapier auf
Basis dieser Methoden bewertet.

Die Zielsetzung bei der Verwendung eines Bewer-
tungsverfahrens besteht darin, den Preis zu ermit-
teln, zu dem unter aktuellen Marktbedingungen am
Bewertungsstichtag ein geordneter Geschafts-
vorfall zwischen zwei unabhangigen Markt-
teilnehmern stattfinden kdnnte, im Zuge dessen
der Vermdgenswert verkauft oder die Schuld tGber-
tragen wirde.



Die folgenden drei Bewertungsverfahren stehen
dabei in Einklang mit Art. 10 Abs. 7:

e marktbasierter Ansatz: nutzt Preise und

Information, die durch
Markttransaktionen generiert werden und
identische oder vergleichbare Vermdgens-
werte, Schulden oder eine Gruppe von Ver-
mogenswerten und Schulden beinhaltet
(z.B. einen Geschéftsbetrieb)

e kostenbasierter Ansatz: spiegelt den Be-
trag wider, der gegenwartig erforderlich wére,
um die Dienstleistungskapazitét eines Ver-
mogenswerts zu ersetzen (aktuelle Wieder-
beschaffungskosten)

e einkommensbasierter Ansatz: wandelt zu-
kunftige Betrage (Zahlungsstréme oder Auf-
wendungen und Ertrége) in einen einzigen
aktuellen (abgezinsten) Betrag um, der die
gegenwartigen Markterwartungen hinsicht-
lich dieser zuktinftigen Betrage widerspiegelt
(Barwertmethode)

andere relevante

Nicht beobachtbare Inputfaktoren werden zur Be-
messung des beizulegenden Zeitwerts in dem MaBe
verwendet, wie relevante beobachtbare Inputfaktoren
nicht zur Verfligung stehen. Ein Unternehmen entwi-
ckelt nicht beobachtbare Inputfaktoren unter Ver-
wendung der in diesem Umstand bestméglich ver-
figbaren Informationen, was unternehmenseigene
Daten beinhalten mag. Dabei sind alle Informationen
Uber die von Marktteilnehmern getatigten Annahmen
zu beriicksichtigen, die verfligbar sind.

Werden nicht beobachtbare Inputfaktoren verwen-
det, missen die unternehmenseigenen Daten ange-
passt werden.

D.1.2.1.4 Wertminderungen von finanziellen
Vermégenswerten

Die HYPO prift zumindest an jedem Berichts-

stichtag, ob objektive Hinweise fir eine Wertminde-

rung eines Vermdgenswertes vorliegen. Alle

Vermobgenswerte werden auf spezifische Wert-

minderungen beurteilt.

Als Hinweise fUr einen Wertminderungsbedarf z&hlen
u.a.:

e Zahlungsverzug

e gescheiterte SanierungsmaBnahmen

e drohende Zahlungsunfahigkeit und Uber-
schuldung

e Stundung von oder Verzicht auf Zahlungs-
verpflichtungen des Kreditnehmers

e Erdffnung eines Insolvenzverfahrens

D.1.2.2 Latente Steuern

Die latenten Steuern in der 6konomischen Bilanz
entsprechen den erwarteten zukinftigen Steuergut-
schriften (aktive latente Steuern) bzw. Steuerzahlungen
(passive latente Steuern). Die Héhe der latenten
Steuern wird gemaB Artikel 15 DVO berechnet.
Berechnungsgrundlage bilden die Unterschieds-
betrdge zwischen dem Wert jedes einzelnen Vermo-
gensgegenstands und jeder einzelnen Verbindlich-
keit in der 6konomischen Bilanz und in der Steuerbi-
lanz. Die so ermittelten Differenzen werden mit dem
unternehmensindividuellen Steuersatz multipliziert.
Es erfolgt keine Diskontierung der latenten Steuern.

Permanente Differenzen zwischen der 6konomi-
schen Bilanz und der Steuerbilanz 16sen gemaB
IAS 12 keine Steuerlatenzen aus.

Aktiven latenten Steuern darf nur dann ein positiver
Wert zugeschrieben werden, wenn es wahrscheinlich
ist, dass es kunftig steuerpflichtige Gewinne geben
wird, gegen die der latente Steueranspruch aufge-
rechnet werden kann, wobei allen etwaigen Rechts-
und Verwaltungsvorschriften Uber zeitliche Begren-
zungen flr den Vortrag noch nicht genutzter Steuer-
gutschriften oder den Vortrag noch nicht genutzter
steuerlicher Verluste Rechnung getragen wird.

Es gibt in Osterreich keine zeitlichen Begrenzungen
fur den Vortrag noch nicht genutzter Steuergutschrif-
ten oder den Vortrag noch nicht genutzter steuerli-
cher Verluste. Die Berechnung der Steuerumlagen
erfolgte entsprechend der Gruppen- und Steuer-
umlagevereinbarung nach der Belastungsmethode.

Der Ausweis der aktiven latenten Steuern in der 6ko-
nomischen Bilanz erfolgt unter dem Posten ,Latente
Steueranspriiche” der Aktiva, jener der passiven
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latenten Steuern unter dem Posten ,Latente Steuer-
schuld”. Es erfolgt in der 6konomischen Bilanz keine
Saldierung der aktiven latenten Steuern mit den
ausgewiesenen passiven latenten Steuern.

In der 6konomischen Bilanz kam im Berichtsjahr in
der HYPO ein Steuersatz von 25% fir die Ermittlung
der latenten Steuern zur Anwendung. Im Jahres-
abschluss nach UGB/VAG wurden die aktiven laten-
ten Steuern im Geschéftsjahr 2016 mit 5% der tem-
poréren Bewertungsunterschiede angesetzt, um die
zuklnftigen Gewinnbeteiligungsanspriiche der
Versicherungsnehmer zu beriicksichtigen. Die tem-
poréren Bewertungsunterschiede ergeben sich im
Abschlussjahr hauptsachlich aus den Anlagen (auBer
Vermégenswerte fur indexgebundene und fonds-
gebundene Vertrage), den versicherungstechnischen
Rickstellungen sowie den einforderbaren Betrédgen
aus Ruckversicherungsvertragen.

Wert der Buchwert des Wert der
Solvenz lokalen Steuer-
bilanz Abschlusses bilanz
Latente Steuern resultierend 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
aus dem Ansatz von TEUR TEUR TEUR
Anlagen (auBer Vermdgenswerte flr
indexgebundene und fondsgebundene 116.695 99.565 101.559
Vertrage)
Elnforderbflre Betrage aus Ruickversiche- 3516 1619 1619
rungsvertragen
Versicherungstechnische Riickstellungen —
Lebensversicherung (auBer fonds- und 104.106 99.163 94.334
indexgebundenen Versicherungen)
Versmherungstechnlsche Ruckstgllungen — 23030 28.757 28.757
fonds- und indexgebundene Versicherungen
Sonstige 103 111 123

D.1.3 Anderungen von Ansatz und
Bewertungsbasis bzw.
Anderungen von
Schiatzungen wahrend der
Berichtsperiode

Da fir das Geschaftsjahr 2016 kein Vorjahres-
vergleich erfolgt, entfallt die Angabe.
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D.2 Versicherungstechnische
Ruckstellungen

D.2.1.1 Allgemeine Grundlagen

der Berechnung

Die versicherungstechnischen Ruiickstellungen stellen
die Gesamtheit aller aktuellen Anspriiche der Ver-
sicherungsnehmer gegeniber der Versicherung dar.
Sie werden fir die Bilanz nach versicherungsmathe-
matischen Prinzipien berechnet. Die versicherungs-
technischen Rickstellungen unter Solvency Il setzen
sich aus einem Best Estimate und einer Risikomarge
zusammen. Die Berechnung der Risikomarge wird in
Abschnitt D.2.3 erlautert.

Die Best Estimate im Bereich Leben ist vor allem
aufgrund der langen Laufzeiten der Vertrdge und der
damit verbundenen Abhéangigkeit vom Kapitalmarkt
mit Hilfe von Simulationsrechnungen zu bestimmen.
Zunédchst werden die aktuellen Sténde aller Lebens-
versicherungsvertrage ausgelesen. Fir die Berech-
nung eines Marktwertes werden anstatt der mit
Sicherheiten behafteten Rechnungsgrundlagen
1. Ordnung (wie Sterbetafeln oder Rechnungszins)
Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung verwendet, die

beispielsweise keine Sicherheitszuschldge enthalten.
AnschlieBend werden je Vertrag die beim Vertrags-
abschluss vereinbarten Tarifmerkmale wie Rechen-
zins und Gewinnbeteiligung sowie die zugrunde
liegenden Rechnungsgrundlagen erfasst. Fir die
Ermittlung der Ruckstellung fir die zukinftigen
Gewinnbeteiligung (FDB) erfolgt eine stochastische
Modellierung der zukinftigen Kapitalertrage. Mit
Hilfe dieser neuen Zielwerte werden anschlieBend
gemeinsam mit der Aktivseite mittels eines Szenarien-
Generators 6konomische Szenarien simuliert, die
abhangig von der simulierten dkonomischen Ent-
wicklung der Gewinn- und Verlustrechnung und der
Managementregel zu unterschiedlichen Auszahlun-
gen der Gewinnbeteiligung fihren. Der Mittelwert der
Barwerte aller Szenarien ergibt den Best Estimate.
Die Managementregel, die mit der aktuellen
Geschéftspraxis und Geschéftsstrategie in Einklang
steht, bestimmt die sukzessive Ausschittung und
Nachdotierung der Uberschiisse an die Versicherten.
Auf diese Weise wird der langfristige Verlauf des Best
Estimates im Bereich Leben bestimmt. Die Berech-
nungen zum Best Estimate Leben werden in der
simulationsgesteuerten Berechnungssoftware
SePP 2.1 durchgefiihrt. Die Kapitalgarantie der PZV
wird in einem separaten Optionsmodell abgebildet.

Schlussgewinne

Parameter Okonomische
e Pramie Szenarien
e Sterbetafel \
e Kosten
\
Rechentool Sepp 2.1 > Best Estimate
- N y
Produkt / '
e Optionen
e Garantien
e | aufzeit Weitere
- g Annahmen
® Risikogruppen
e Managementregeln
. . e Sterblichkeit
Gewinnbeteiligung e Storno

e EIOPA-Zinskurve

Schematische Darstellung der Berechnung des Best Estimates Leben nach

Solvency Il
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D.2.1.2 Wert der versicherungstechnischen
Riickstellungen nach Geschafts-
bereichen

Die versicherungstechnischen Riuckstellungen
unter Solvency Il kénnen Brutto und Netto, d.h.
vor bzw. nach Anrechnung der Reinsurance
Recoverables, dargestellt werden. Die Reinsurance
Recoverables (einforderbare Betrdge aus Rlck-
versicherungsvertrédgen) werden als erwartete zu-
kinftige Leistungen vom Ruckversicherer, abzlg-
lich der erwarteten zuklnftig an den Ruckver-
sicherer zu zahlenden Pramien, ermittelt.

31.12.2016

LoB Versicherungsart Brutto Netto Reins.

Recover-

ables

30 versicherungen mit 103.425 104.210 -785
Gewinnbeteiligung

31 Fondsgebundene 22.031 24.759 -2.728

Versicherungen

32 Andere Lebensversicherungen -55 -52 -2

33 Renten aus Nichtleben 0 0 0

36 UPernomrnene 0 0 0
Ruckversicherung

Gesamt Leben 125.400 128.917 -3.516

Versicherungstechnische Riickstellung Leben in TEUR

D.2.1.3 Beschreibung des
Unsicherheitsniveaus

Das Berechnungsprogramm besteht aus einem
Garantierechner fir den garantierten Teil der Ver-
bindlichkeiten und einem Simulator fiir die dispo-
nible zukinftige Gewinnbeteiligung. Der Garantie-
rechner baut auf den Buchwert Cashflows auf, legt
die Rechnungsgrundlagen zweiter Ordnung darlber
und diskontiert die derart gewichteten Cashflows auf
den Bilanzstichtag ab. Die Rechnungsgrundlagen
2. Ordnung werden mit Hilfe statistischer Methoden
ermittelt.
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Bei der Beschreibung des Grades der Unsicherheit
ist zwischen den beiden Komponenten determinis-
tisch und simuliert zu unterscheiden:

a) Deterministisch
Der Best Estimate berechnet sich aus den folgenden
drei HaupteinflussgréBen:

1. VertragsmaBiger Cashflow
2. Wahrscheinlichkeit
3. Diskont



Wéhrend die vertragsméBigen Cashflows durch die
Art der Vertragsvereinbarungen festgelegt sind und
auch die Diskontrate per definitionem durch die fixe
Zinskurvenvorgabe feststeht, liegt bei methodisch
sauberem Vorgehen die Unsicherheit ausschlieBlich
in der Dimension Wahrscheinlichkeit, die durch die
Bestimmung der Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung
bestimmt ist. Damit ist der deterministische Best
Estimate de facto nur von der Unsicherheit dieser
Rechnungsgrundlagen abhéngig.

D.2.1.4 Erlauterung der Bewertungsunter-
schiede nach Geschiftsbereichen

Die wesentlichsten Unterschiede zu den Buchwerten,
die in der folgenden Tabelle gezeigt werden, ergeben
sich aus der marktkonsistenten Bewertung der Sol-
vency lI-Rlckstellungen nach den Grundsatzen Ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung (= Buchwert gemas UGB/
VAG) und nach dem Fair Value Prinzip (= Marktwert?).

b) Simuliert

Der simulierte Teil des Best Estimate ist zusétzlich
von zukinftigen Finanzergebnissen, der Manage-
mentregel und von der Art der simulierten 6konomi-
schen Szenarien abhéngig. Durch die geforderte
Marktkonsistenz ist der Spielraum von Abweichun-
gen im Mittel duBerst gering, solange die Risiko-
gréBen (Volatilitdt) der modellierten Assets gut mit
der Realitdt Ubereinstimmen. Die Ausformulierung
der Managementregel beeinflusst das Ergebnis am
starksten, da der kumulierte Effekt von kinftigen
Handlungen und Unterlassungen massiv auf den
Barwert der Gewinn-Cashflows wirkt. Deshalb
werden (realistische) Modifikationen der Manage-
mentregel durchgespielt und die Verdnderung des
BE dargestellt.

31.12.2016

LoB Versicherungsart Solvency I UGB/VAG
30 Versicherungen mit Gewinnbeteiligung 104.151 99.145
31 Fondsgebundene Versicherungen 23.030 28.757
32 Andere Lebensversicherungen -45 18
33 Renten aus Nichtleben 0 0
36 Ubernommene Riickversicherung 0 0
Gesamt Leben 127.136 127.920

Vergleich gesamte Buchwert und Marktwertriickstellungen in TEUR

2 Bewertung erfolgt gemé&B der Hierarchie der Verordnung (EU) Nr. 1126/2008.
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Die wesentlichen Unterschiede sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt:

UGB

Solvency i

Bewertung vtR

Kein Ausfall der Gegenpartei.

Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegen-

Allgemein parteien wird bertcksichtigt.
Verhalten des VN wird nicht berlcksichtigt. Verhalten des VN wird berlcksichtigt.
t(eme Vgrschau an. die Okonomische Entwicklung wird antizipiert.
6konomische Entwicklung.
Managementregeln werden Managementregeln werden stufenweise an
einmalig angewendet. den Simulationspfad angepasst.
Keln.e Risikomarge. .Blldung qer Risikomarge als Sicherheitszuschlag fir
versicherungstechnischen Rickstellungen . . L

. . nicht absicherbare Risiken.

nach dem Vorsichtsprinzip.

viR Leben Versicherungsmathematisch errechneter Wert  S&mtliche wahrscheinlichkeitsgewichtete

der Verpflichtungen einschlieBlich bereits zu-
geteilter und zugewiesener Gewinnanteile.

Cashflows einschlieBlich kiinftiger Uber-
schussbeteiligungen.

Verwendung eines Rechenzinses unter
Berucksichtigung der Héchstzins-
satzverordnung.

Verwendung einer von EIOPA veroffentlich-
ten Zinskurve mit Auf- und Abwérts-
schocks.

Rechnungsgrundlagen 1. Ordnung.

Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung.

Bildung einer zusétzlichen Rickstellung fur
Optionen und Garantien.

Qualitative Erlauterung der Bewertungsunterschiede zwischen UGB-Bilanz und Solvency Il

Im Bereich Leben sind die wesentlichen Eigenschaften der Berechnungssoftware SePP 2.1 aufgefihrt

Annahmen SePP 2.1

Durch den Einbau eines Simulationstools erfolgt die Abbildung und Simulation der UGB-Welt vollstandig.

Der Finanzertrag wird mittels eines Economic Scenario Generators (ESG) Uber die gesamte Vertrags-
dauer hinweg unter Betrachtung der aktuellen Asset Allocation (Anleihen, Aktien, Credits, Renten)
berechnet. Damit erfolgt eine korrekte Beriicksichtigung der stillen Reserven.

Assets werden auf die Kategorien Anleihen, Aktien, Credits, Renten aufgeteilt und somit abgebildet.

Deterministischer Teil und Simulationsteil werden getrennt (unter Berticksichtigung nétiger Interaktionen)
gefiihrt. Im Simulationsteil erfolgt die Gewinnzuteilung exakt auf der Ebene des Rechnungszinses, so
dass Glattungseffekte berticksichtigt werden.

Durch die Implementierung der GBVVU-Simulation wird dieser Punkt sichergestellt.

Die Cashflows aus dem Garantierechner gehen unmittelbar in die Modellierung der GBVVU ein.

Der Rickversicherungsbarwert wird auf Basis der auf Einzelvertragsebene gegebenen wahrscheinlich-
keitsungewichteten Cashflows berechnet. Konkret treten dabei die Cashflows der Ruickversicherungs-
pramie und jener der Ruckversicherungsleistung auf. SePP 2.1 nimmt darauf aufbauend anhand der
RGL 2. Ordnung die Wahrscheinlichkeitsgewichtung vor, diskontiert anschlieBend und bildet aus der
Summe den Barwert; analog zu den Cashflows des Best Estimates.

Grundsatze im Berechnungstool SePP 2.1
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Rechnungsgrundlagen zweiter Ordnung
Wesentlicher Treiber fir den Unterschied zwischen
Buchwert und Marktwert in der LV sind die Rech-
nungsgrundlagen 2. Ordnung. Diese betreffen die
folgenden Parameter:

e Risikofreie Zinskurve
e Stornowahrscheinlichkeit
e Pramienfreistellungswahrscheinlichkeit
Sterblichkeit 2. Ordnung

Kosten 2. Ordnung

e Kosteninflation

Hinsichtlich risikofreier Zinskurve wird die fir den
Bilanzstichtag relevante, von EIOPA vorgegebene
Kurve (ohne Volatility Adjustment), angewandt . Diese
hat gerade im Bereich Leben einen starken Einfluss
auf das Ergebnis der viR.

— 2014
4,0% —
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0% |

0,5%

— 2015

— 2016

0,0% V | T T T \ T T
10 20 30 40 50 60 70

0,5% —

T T T T T T T I
80 90 100 110 120 130 140 150

Jahr

Risikofreie Zinskurven 2014, 2015 und 2016

Die weiteren Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung
werden aufbauend auf unternehmensinternen
Daten intern ermittelt.

D.2.1.5 Beschreibung Matching
Anpassung und Portfolio

Aufgrund des ausreichend hohen Solvabilitdtsgrades
wurde die Verwendung einer LTG-MaBnahme nicht in
Erwdgung gezogen.

D.2.1.6 Statement zur Anwendung der
Volatilitatsanpassung

Aufgrund des hohen Solvabilitdtsgrades wurde auf
die Anwendung der Volatilitdtsanpassung verzichtet.

D.2.1.7 Statement liber die Verwendung des
risikofreien Ubergangszinssatzes

Auf die Verwendung eines risikofreien Ubergangs-
zinssatzes wurde aufgrund des hohen Solvabilitats-
grades verzichtet.
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D.2.1.8 Statement zur Anwendung des
voriibergehenden Abzuges
(UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen
Rickstellungen)

Auf die UbergangsmaBnahme bei versicherungs-
technischen Ruckstellungen wurde aufgrund des
hohen Solvabilitdtsgrades verzichtet.

D.2.2 Signifikante Vereinfachungen
und Beschreibung des
Unsicherheitsniveaus
bei der Berechnung der
versicherungstechnischen
Riickstellungen

Die Berechnung der versicherungstechnischen
Rickstellungen erfolgte gemaB den Vorschriften fir
versicherungstechnische Ruckstellungen (Artikel 76
bis 86 der Solvency lI-Richtlinie 2009/138/EG).
Dabei wird hinsichtlich des Verhaltens der
Versicherungsnehmer die folgende Annahme getrof-
fen und Vereinfachungen angenommen: Das Ver-
halten der Versicherungsnehmer wird in Form von
Storno- und Pramienfreistellungswahrscheinlich-
keiten in den Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung
beriicksichtigt.

D.2.3 Berechnung der Risikomarge

Die versicherungstechnischen Rickstellungen um-
fassen neben dem Best Estimate auch noch die
Risikomarge. Die Berechnung der Risikomarge er-
folgt entsprechend des Standardmodells Uber den
Cost-of-Capital-Ansatz (CoC). Die Uberlegung die-
ses Ansatzes ist es, dass der Gesamtbestand an ein
Referenzunternehmen Ubertragen wird, das risikofrei
veranlagt und diesen Bestand abwickelt. Die Kosten
fur das Halten von Solvenzkapital fur Risiken, die
trotz risikofreier Veranlagung bestehen, werden
durch die Risikomarge abgebildet.
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Der im Solvency lI-Standardmodell vorgegebene
Kapitalkostensatz liegt bei 6%. Die Risikomarge ist
gem. Art. 37 DVO definiert als:

SCR(t)
RM = CoC- Z _—
w0 (1+r(t+1))"

mit CoC = Kapitalkostensatz; r(t+1) = Risikoloser
Basiszinssatz fir die folgenden Jahre.

Die Berechnung der Risikomarge gliedert sich in die
folgenden Schritte:

1. Projektion der zukinftigen SCRs fir jedes
einzelne Jahr t und jede Line of Business bis
zum Auslaufen des Bestandes.

2. Bestimmung der Kosten flir das Bereitstel-
len der zukilinftigen SCR Uber Multiplikation
mit dem Kapitalhaltungskostensatz.

3. Diskontierung der zuklnftigen Kosten der
Solvabilitdtsanforderungen mit der risiko-
losen Zinskurve.

Diese Berechnung hat zundchst gesamt zu erfolgen
und ist anschlieBend auf die Lines of Business nach
Ruckversicherung zu Neben den
versicherungstechnischen Risiken sind auch unver-
meidbare Marktrisiken, das Ausfallrisiko gegenlber
Ruckversicherern, sowie das operationelle Risiko in

verteilen.

die Kalkulation einzubeziehen. Die angewandte Metho-
de entspricht inhaltlich der Simplifikation Nr. 1 der
EIOPA-Leitlinie zur Bewertung von versicherungs-
technischen Rickstellungen (EIOPA-BoS-14/166 DE).

Die Aufteilung der Risikomarge auf die LoBs erfolgt
anhand einer stand-alone-Berechnung der Risiko-
marge je LoB und Verteilung des Diversifikations-
effekts auf die LoBs anhand der stand-alone-Risiko-
margen.



Die folgende Tabelle zeigt die Risikomargen je LoB und
die gesamte versicherungstechnische Rickstellung

31.12.2016

LoB Versicherungsart Risikomarge VTR
30 Versicherungen mit Gewinnbeteiligung 726 104.151
31 Fondsgebundene Versicherungen 999 23.030
32 Andere Lebensversicherungen 10 -45
33 Renten aus Nichtleben 0 0
36 Ubernommene Riickversicherung 0 0
Gesamt 1.736 127.136

Risikomarge und gesamte versicherungstechnische Riickstellungen in TEUR

D.3 Sonstige
Verbindlichkeiten

D.3.1.1 Erlauterung der Bewertungs-
unterschiede je Klasse von
Verbindlichkeiten

D.3.1.2 Andere Riickstellungen als

versicherungstechnische
Riickstellungen

Unter diesem Posten werden die im Jahresabschluss
gemaB UGB/VAG unter den Posten ,Sonstige Rick-
stellungen“ ausgewiesenen Betrdge mit Ausnahme
der Abfertigungs- und Pensionsriickstellung erfasst.
Darin enthalten sind auch Ruckstellungen flir noch
nicht bezahlte Provisionen, Ruckstellungen fiir noch
nicht konsumierte Urlaube bzw. Gutstunden sowie
Rickstellungen fur Jubildumsgelder.

Die IFRS normieren in IAS 37.36 den Ansatz der Riick-
stellungen mit dem wahrscheinlichsten Wert bzw. mit
dem Erwartungswert gem. IAS 37.39. Aus derzeitiger
Sicht ergeben sich in dieser Position keine wesentli-
chen Abweichungen zum Buchwert gemaB UGB/VAG.

Zum 31.12.2016 bestanden in der HYPO keine Riick-
stellungen flir Abfertigungen und Pensionen. Der
Wert in der 6konomischen Bilanz kann daher aus
dem Jahresabschluss nach UGB/VAG zum
31.12.2016 iHv TEUR 103 Uibernommen werden.

D.3.1.3 Latente Steuerschulden

Die passiven latenten Steuern belaufen sich in der
6konomischen Bilanz zum 31.12.2016 auf
TEUR 5.216. Im Jahresabschluss nach UGB/VAG
zum 31.12.2016 weist die Bilanzposition einen Wert
von TEUR 0 aus. Hinsichtlich weiterer Erlduterungen
wird auf Abschnitt D.1.2.2 verwiesen.

D.3.1.4 Verbindlichkeiten aus dem
direkten Versicherungsgeschaft
und Verbindlichkeiten an
Versicherungsnehmer

Unter diesem Posten werden Verbindlichkeiten aus
Pramienvorauszahlungen der Versicherungsnehmer
sowie Verbindlichkeiten an Vermittler ausgewiesen.
Der Wert der 6konomischen Bilanz entspricht dem
Buchwert im Jahresabschluss gemaB UGB/VAG und
betragt zum Bewertungsstichtag TEUR 164.

D.3.1.5 Verbindlichkeiten gegeniiber
Riickversicherern

Es ergeben sich keine Unterschiede zwischen dem
Ansatz der 6konomischen Bilanz und dem Buchwert
im Jahresabschluss gemaB UGB/VAG. Der Wert der
Verbindlichkeiten gegentber Rulckversicherern
betragt zum Bewertungsstichtag TEUR 168.
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D.3.1.6 Verbindlichkeiten (Handel,
nicht Versicherung)

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) werden
gemaB § 211 Abs. 1 UGB mit dem Erflllungsbetrag
bewertet. Es ergeben sich keine Unterschiede zwi-
schen dem Ansatz der 6konomischen Bilanz und dem
Buchwert im Jahresabschluss gemaB UGB/VAG. Der
Wert der Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versiche-
rung) betragt zum Bewertungsstichtag TEUR 617.

D.3.2 Beurteilungen, die
wesentlich die Wertansatze
beeinflussen kdnnen

D.3.2.1 Latente Steuern

Die risikomindernde Wirkung von latenten Steuern (Ver-
lustausgleichsfahigkeit von latenten Steuern [AdjDT]) in
der 6konomischen Bilanz beruht darauf, dass im Ver-
lustfall passive latente Steuern mdglicherweise gesenkt
oder aktive latente Steuern erhéht werden kénnen.

Die Verlustausgleichsféhigkeit von latenten Steu-
ern (AdjDT) entspricht gemaB Art. 207 Abs. 1 DVO
der Summe aus der Basiskapitalanforderung
(BSCR), der Anpassung der Verlustausgleichsfa-
higkeit durch die versicherungstechnischen Riick-
stellungen (AdjTP) und der Kapitalanforderung fir
das operationelle Risiko, multipliziert mit dem
unternehmensindividuellen Steuersatz.

Die Verlustausgleichsféhigkeit von latenten Steuern
ist betragsmaBig mit dem niedrigeren Wert des ge-
maB Art. 207 DVO ermittelten Betrages bzw. mit dem
in der 6konomischen Bilanz ausgewiesenen Betrag
der saldierten passiven latenten Steuern begrenzt
und wird als Abzugsposten vom SCR berUcksichtigt.

Hinsichtlich weiterer Ausfihrungen wird auf
Abschnitt D.1.2.2 verwiesen.

D.3.2.2 Verbindlichkeiten aus
Personalentgelten

In der HYPO bestanden weder in der 6konomischen
Bilanz noch im Jahresabschluss nach UGB/VAG zum
31.12.2016 Rentenzahlungsverpflichtungen.
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D.3.2.3 Verbindlichkeiten gegeniiber
Riickversicherern

Verbindlichkeiten gegenuber Rulckversicherern
(Reinsurance Payables) sind die aus den Abrechnungen
fir die abgegebene Rickversicherung resultieren-
den, auszugleichenden Verbindlichkeiten. Eine Auf-
rechnung mit Forderungen ist nur insoweit vorzu-
nehmen, als diese Aufrechnung am Abschluss-
stichtag rechtlich zuldssig ist; eine Aufrechnung mit
Depotforderungen ist jedoch keinesfalls zulassig.

D.3.3 Anderungen von Ansatz
und Bewertungsbasis bzw.
Anderungen von Schatzungen
wahrend der Berichtsperiode

Da fir das Geschaftsjahr 2016 kein Vorjahres-
vergleich erfolgt, entfallt die Angabe.



D.4 Alternative
Bewertungsmethoden

GemaB Art. 9 Abs. 4 DVO ist die Verwendung von
abweichenden Methoden zur Bewertung zulassig,
wenn die verwendeten Methoden

1. auch im Rahmen der Erstellung des Jahres-
abschlusses oder des konsolidierten
Abschlusses herangezogen werden,

2. die Bewertungsmethode mit Artikel 75 der
Solvency lI-Richtlinie im Einklang steht,

3. das Unternehmen diesen Vermdgenswert
bzw. diese Verbindlichkeit nicht nach IFRS
bewertet,

4. Eine Bewertung der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten nach den IFRS fir das
Unternehmen mit Kosten verbunden ist,
die gemessen an seinen Verwaltungs-
aufwendungen insgesamt unverhéltnis-
maBig wéren.

Die HYPO setzt nur in unwesentlichem Umfang (An-
teile an verbundenen Unternehmen) alternative
Bewertungsmethoden zur Ermittlung des Wertan-
satzes in der 6konomischen Bilanz ein.

D.5 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen betreffend die
Bewertung fur Solvabilititszwecke sind in den vor-
hergehenden Abschnitten enthalten.

HYPO-VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT 61



KAPITALMANAGEMENT

E.1 Eigenmittel

Unter Solvency Il richtet sich das Eigenmittel-
erfordernis eines Versicherungsunternehmens
nach dessen tatsachlichem Risikoprofil (vgl. Aus-
fihrungen in Kapitel C). Je hdher die Risiken,
denen ein Versicherungsunternehmen ausgesetzt
ist, desto hoher ist die Solvenzkapitalanforderung
(SCR) bzw. die Mindestkapitalanforderung (MCR),
die das Unternehmen mit anrechenbaren Eigen-
mitteln zu bedecken hat.

Die Bestimmung der Eigenmittel, die zur Bede-
ckung von SCR und MCR angerechnet werden
dirfen, basiert auf einem dreistufigen Verfahren:

Im ersten Schritt werden die Eigenmittel in der
dkonomischen Bilanz als Uberschuss der Vermé-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten berechnet.
Dieser Uberschuss wird in der Darstellung der
6konomischen Bilanz in Kapitel D ausgewiesen.
Die 6konomische Bewertung der Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten weicht allerdings von der
Bewertung nach bestehenden UGB/VAG-Rech-
nungslegungsvorschriften ab (vgl. Ausfihrungen in
Kapitel D). Die in der 6konomischen Bilanz aus-
gewiesenen Eigenmittel
eigenmittel bezeichnet.

werden als Basis-

Zu den Basiseigenmitteln dirften auch sogenannte
nachrangige Verbindlichkeiten gezahlt werden. Die
Kapitalmanagementleitlinie der HYPO sieht derzeit
keine Emission solcher Verbindlichkeiten vor.

Erganzende Eigenmittel kdnnen von den Gesell-
schaftern zum Ausgleich von Verlusten einge-
fordert werden, sind nicht in der dkonomischen
Bilanz enthalten und dirfen nur nach Genehmi-
gung der Finanzmarktaufsicht angerechnet wer-
den. Eine Aufnahme ergénzender Eigenmittel ist in
der geltenden Kapitalmanagementleitlinie HYPO
nicht vorgesehen.

Im zweiten Schritt werden die Eigenmittel-
bestandteile in drei Klassen (,Tiers®) eingeteilt, da
diese entsprechend ihrer Verfugbarkeit und Lauf-
zeit in unterschiedlichem AusmaB Verluste auf-
fangen kénnen.
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Die HYPO weist in ihrer dkonomischen Bilanz
ausschlieBlich Eigenmittelbestandteile aus, die
unbefristet, frei von Belastungen und sténdig ver-
figbar sind und somit als Tier 1 Kapital klassifiziert
werden kénnen.

Zuletzt erfolgt gegebenenfalls eine Begrenzung
der Anrechnungsféhigkeit von Tier 1, Tier 2 und
Tier 3 Kapital, da einzelne Eigenmittelbestandteile
im Ernstfall keine vollstandige Verlustausgleichs-
fahigkeit besitzen.

Die HYPO hat in der unternehmensinternen
Kapitalmanagementleitlinie die Zielsetzung formu-
liert, ausschlieBlich Basiseigenmittel in Tier 1-Qua-
litdt zu halten.

Um dieses Ziel zu erreichen, sind bei Kapital-
maBnahmen insbesondere folgende Regeln ein-
zuhalten:

e Es durfen nur ordentliche Aktien ausge-
geben werden. Dabei sind die flir die
Aktienemission geltenden gesetzlichen
Bestimmungen einzuhalten.

e Es ist darauf zu achten, dass alle Eigen-
mittelbestandteile jederzeit voll eingezahlt
bzw. durch werthaltige Vermdgenswerte
bedeckt sind.

e Es ist darauf zu achten, dass die Eigen-
mittelbestandteile nicht durch das Bestehen
von Vereinbarungen oder verbundenen
Geschéften oder als Folge einer Gruppen-
struktur, durch die die Wirksamkeit als
Kapital unterlaufen wird, belastet sind.

e Es dirfen weder nachrangige Verbindlich-
keiten gemaB § 170 Abs. 1 Z 2 VAG 2016
noch ergénzende Eigenmittel gemaB § 171
VAG 2016 ausgegeben werden.

e Es dirfen keine eigenen Aktien gehalten
werden.

Laut Gesetz und Satzung der HYPO obliegt der
Hauptversammlung der HYPO die Beschluss-
fassung Uber Dividendenzahlungen. Der Vorstand
hat der Hauptversammlung einen Vorschlag zur
Dividendenzahlung zu unterbreiten. Der Vorschlag
ist im Hinblick auf wirtschaftliche und strategische
Interessen aller Stakeholder (insbesondere, aber
nicht ausschlieBlich der Aktionare) zu entwickeln,



hat aber jedenfalls folgende Gesichtspunkte zu
bertcksichtigen:

e die gesetzlichen Bestimmungen, ins-
besondere die gesellschafts- und aufsichts-
rechtlichen Bestimmungen Uber die
Dividendenzahlungen

e die jederzeitige Ausstattung des Unterneh-
mens mit ausreichenden Eigenmitteln zur
Erfillung der Eigenmittelanforderungen zum
31.12. des letzten Geschéftsjahres

e wesentliche Geschéaftsereignisse seit dem
31.12. des letzten Geschéftsjahres, die
einen negativen Einfluss auf die Eigenmittel

Erfillung der Eigenmittel-
anforderungen erwarten lassen

e die Detailplanung das
Geschéftsjahr bzw. die daraus resultierende
Prognose der Eigenmittel und der Eigen-
mittelanforderungen

e den mittelfristigen Kapitalmanagementplan
bzw. die daraus resultierende Prognose der

und die

far laufende

Bei dem Vorschlag an die Hauptversammlung hat
der Vorstand darauf zu achten, dass durch die
Dividendenauszahlung weder der aktuelle noch der
prognostizierte Solvabilitdtsgrad auf unter 125% fallt.

E.1.1 Eigenkapital nach UGB/VAG
Das eingezahlte Kapital der HYPO betragt per
31.12.2016 TEUR 5.089 und besteht aus
700.000 Stick Aktien. Die Gesellschaft halt keinerlei
eigene Aktien.

Das Eigenkapital der HYPO gemaB Jahresabschluss
nach UGB/VAG zum 31.12.2016 stellt sich wie
folgt dar:

Eigenmittel und der Eigenmittel-
anforderungen
31.12.2016
TEUR
Eigenkapital
I.  Grundkapital
Nennbetrag 5.089
Il. Kapitalrticklagen
gebundene 296
Ill.  Gewinnrlcklagen
1. Gesetzliche Rucklage 213
2. Freie Rucklage 4.227
IV. Risikorlicklage 559
V. Bilanzgewinn 297
davon Gewinnvortrag 40
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E.1.2 Eigenmittel nach Solvency Il

Die sich aus der 6konomischen Bilanz zum
31.12.2016 ergebenden Eigenmittel setzen sich aus
den in der unten angefiihrten Ubersicht dargestellten
Positionen zusammen.

Die HYPO verfiigt weder Uber nachrangige Verbind-
lichkeiten gemaB § 170 Abs. 1 Z 2 VAG 2016 noch
Uber ergdnzende Eigenmittel gemaB § 171 VAG 2016.

Daher entspricht die Summe der Eigenmittel der
Summe der Basiseigenmittel.

Aufgrund der vorliegenden Eigenschaften sind die
Basiseigenmittel der HYPO gemaB Art. 93 Abs. 1 lit. a
RRL (§ 172 Abs. 1 VAG 2016) und Art. 69 bis Art. 71
DVO) ausschlieBlich als ,Tier 1“ zu klassifizieren. Sie
sind in unbegrenzter Héhe zur Bedeckung von SCR
und MCR anrechenbar und setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Gesamt davon Tier 1

31.12.2016 unbegrenzt

TEUR TEUR

Eingezahltes Grundkapital 5.089 5.089
Kapitalriicklagen 296 296
Uberschussfonds 5.120 5.120
Ausgleichsriicklage 12.146 12.146
Summe der Basiseigenmittel 22.651 22.651

Der Uberschussfonds enthalt jene kiinftigen Uber-
schussbeteiligungen an Versicherungsnehmer und
Anspruchsberechtigte, die aus den noch nicht er-
klarten Betrdgen der zum Berechnungsstichtag
festgesetzten Ruckstellung fir erfolgsabhéngige
Pramienrtckerstattung in der Lebensversicherung
resultieren. Die Ruckstellung fur erfolgsabhéangige
Pramienrtickerstattung darf gemaB § 92 Abs. 5
VAG 2016 nur fiur die Gewinnbeteiligung der
Versicherungsnehmer verwendet werden. Sie kann
in Ausnahmefallen aufgeldst werden, um im Inter-

esse der Versicherungsnehmer und Anspruchs-
berechtigten einen Notstand abzuwenden.

Die Ausgleichsriicklage (Reconciliation Reserve) ent-
spricht dem Gesamtiiberschuss der Vermdgenswer-
te Uber die Verbindlichkeiten abziglich den in Art. 70
Abs. 1 DVO genannten Posten. Es ist geplant, eine
Dividende in H6he von TEUR 254 auszuschitten.

Die Ausgleichsricklage der HYPO errechnet sich
daher wie folgt:

Gesamt

31.12.2016

TEUR

Uberschuss der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten 22.905
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte -254
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile -10.505
Ausgleichsriicklage (Reconciliation Reserve) 12.146
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E.1.3 Erlauterung der
Bewertungsunterschiede

Die Bewertungsunterschiede zwischen dem Uber- kapital nach UGB/VAG setzen sich aus folgenden
schuss der Vermdgenswerte Uber die Verbindlich- Positionen zusammen:
keiten in der 6konomischen Bilanz und dem Eigen-

Bewertungs-
unterschied
31.12.2016
TEUR
Unterschied in der Bewertung der Vermdgenswerte 16.657
abzlglich: Unterschied in der Bewertung versicherungstechn. Rickstellungen -784
abzlglich: Unterschied in der Bewertung sonstiger Verbindlichkeiten 5.216
Gesamtbetrag der Riicklagen aus dem Jahresabschluss 5.295
Uberschussfonds (Surplus Funds), im Eigenkapital nach UGB/VAG nicht enthalten,
-5.120
daher Abzug
Riicklagen aus dem Jahresabschluss, angepasst um die Bewertungsunter-
. 12.401
schiede aus Solvency I
Uberschuss der Vermdgenswerte Uiber die Verbindlichkeiten, der den sonstigen
T ) . 10.505
Basiseigenmitteln zuordenbar ist
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten 22.905

Der Unterschied in der Bewertung der Vermdgens- Der Unterschied in der Bewertung sonstiger Verbind-
werte resultiert daraus, dass die in der 6konomischen lichkeiten resultiert im Wesentlichen aus dem Ansatz
Bilanz angesetzten Marktwerte insgesamt die Buch- der passivierten latenten Steuern in der 6konomi-
werte in der Bilanz nach UGB/VAG Ubersteigen. schen Bilanz.
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E.2 Solvenzkapital-
anforderung und
Mindestkapital-

anforderung

Die HYPO berechnet die Solvenzkapitalanforderung
(SCR) mit der Solvency Il Standardformel.

Diese soll einen Kapitalbedarf widerspiegeln, der es
der Gesellschaft ermdglicht, unvorhergesehene Ver-
luste im nachsten Jahr aufzufangen. Das SCR ist so
kalibriert, dass es einem Value at Risk der Basisei-
genmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5% Uber
den Zeitraum eines Jahres entspricht oder anders
ausgedruckt wird ein ,,1 in 200“ Jahren Ruinereignis

simuliert. Die Kalibrierung gewéhrleistet, dass alle
quantifizierbaren Risiken, denen das Versicherungs-
unternehmen ausgesetzt ist, berticksichtigt werden.

Die HYPO verwendet bei der Anwendung der
Standardformel weder Vereinfachungen fur einzelne
Module oder Submodule noch Unternehmens-
spezifische Parameter noch das Matching-Adjust-
ment. Auch wurde von der Anwendung des Volatility
Adjustments kein Gebrauch gemacht.

Das SCR der HYPO betrug per 31.12.2016
TEUR 8.381 und setzt sich nach Risikomodulen wie
folgt zusammen:

31.12.2016
in TEUR

Anteil am
SCR

Risiko immaterielles Vermoégen

Zinsrisiko 945 11%
Aktienrisiko 3.473 41%
Immobilienrisiko 0 0%
Spreadrisiko 3.398 41%
Marktrisiko
Konzentrationsrisiko 2.150 26%
Fremdwa&hrungsrisiko 2.199 26%
Diversifikation -3.994 -48%

Ausfallrisiko der Gegenparteien

Versicherungs-

technisches

Risiko LEBEN

Sterblichkeitsrisiko 263 3%
Langlebigkeitsrisiko 42 0%
Invaliditatsrisiko 59 1%
Stornorisiko 1.419 17%
Kostenrisiko 902 11%
Revisionsrisiko 0 0%
Katastrophenrisiko 203 2%
Diversifikation =717 -9%

Basis SCR (BSCR)

Operationelles Risiko

Anpassungen vt. RSt. (AdjTP)

-16%

-1.353

Anpassungen latente Steuern (AdjDT)

-203 -2%

Anpassungen (Adjustmentterm)
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Das Verhéltnis der anrechenbaren Eigenmittel zum
SCR (Solvabilitdtsquote) betrug zum Berichtsstichtag
270%. Die Eigenmittelausstattung war im gesamten
Berichtszeitraum angemessen erflillt.

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) stellt das
MindestausmaBB an Kapital dar,
Versicherungsunternehmen zu jedem Zeitpunkt
halten muss, um seine Geschéftstatigkeit weiter
auslben zu kdénnen.

das das

Die Berechnung des MCR erfolgt in einem drei-
stufigen Verfahren entsprechend den Solvency IlI-
Berechnungsvorschriften:

Das lineare MCR wird als Funktion des Netto-Best
Estimates, der Netto-Verrechneten Pramien und des
Risikokapitals flr Lebensversicherung ermittelt, die
mit vorgegebenen Faktoren zu multiplizieren sind.

Fir das in Schritt 1 errechnete lineare MCR wird
geprift, ob es zwischen 25% und 45% des SCR
liegt. Ist dies der Fall, dann wird das lineare MCR
weiterverwendet flr den dritten Schritt der Berech-
nungen. Liegt das lineare MCR jedoch unter 25%,
dann werden 25% des SCR in Schritt 3 angesetzt.
Liegt es Uber 45%, dann gehen 45% des SCR in die
Berechnungen des Schrittes 3 ein.

Es wird geprtft, ob der Wert aus Schritt 2 Uber einer
gesetzlich vorgegebenen, absoluten Untergrenze
liegt. Ist dies der Fall, dann entspricht das Ergebnis
aus Schritt 2 (unter Berticksichtigung der 25%- bzw.
45%-Schranke) dem MCR. Fuhrt das Berechnungs-
ergebnis aus Schritt 2 zu einem geringeren Wert als
die absolute Untergrenze, dann wird das MCR auf
diese Untergrenze angehoben.

Das MCR der HYPO entspricht 45% des SCR (MCR-
cap) und betrug zum Berichtsstichtag 31.12.2016
TEUR 3.771. Das Verhéltnis der anrechenbaren
Eigenmittel zum MCR belief sich auf 601%.

E.3 Verwendung des
durationsbasierten
Untermoduls Aktienrisiko
bei der Berechnung

der Solvenzkapital-

anforderung

Nicht relevant.

E.4 Unterschiede zwischen
der Standardformel und
etwa verwendeten

internen Modellen

Nicht relevant.

E.5 Nichteinhaltung
der Mindestkapital-
anforderung und
Nichteinhaltung
der Solvenzkapital-

anforderung

Nicht relevant.

E.6 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Angaben wurden in den vorher-
gehenden Abschnitten gemacht.
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Graz, im April 2017
Der Vorstand e.h.
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Credit Spread:

Credit Spread (englisch fir ,,Renditespanne®) ist im
Finanzwesen ein Anglizismus fir die Rendite-
Differenz zwischen einem verzinslichen Vermégens-
gegenstand und einem risikofreien Referenzzinssatz
gleicher Laufzeit.

Er soll die zusatzliche Risikoprdmie zeigen, die ein
Investor erhélt, wenn er nicht risikolos investieren will.

Delphi-Methode:

Experten-Interviews in mehreren Runden zur Ermitt-
lung der Risikohéhe und der Eintrittswahrscheinlich-
keit. Typische und extreme Ergebnisse der Vorrunde
werden den Experten vor jeder neuen Runde offen-
gelegt. In der HYPO sind die Runden Einschéatzung
durch Risk Owner, Diskussion mit lokalem Risiko-
manager, Einzelgesprédch beim Workshop und das
Management-Gespréach.

Derivate:

Derivate sind Instrumente des Terminhandels, und
man versteht darunter Finanzinstrumente, deren Wert
aus der Entwicklung des Wertes eines oder mehrerer
Basiswerte (Underlyings) abgeleitet wird. Der Wert des
Derivates orientiert sich am Wert des Underlyings, in
positiver oder negativer Abhangigkeit.

Diversifikationseffekt:

Reduzierung des Geféhrdungspotenzials durch die
Diversifizierung, die sich aus der Tatsache ergibt,
dass das negative Resultat eines Risikos durch das
guinstigere Resultat eines anderen Risikos aus-
geglichen werden kann, wenn diese Risiken nicht voll
korreliert sind.

Investment Grade:

Ein Investment Grade ist die Bezeichnung fir bzw.
ein erreichbarer Status von Unternehmen oder Wert-
papieren, die eine gute Bonitat aufweisen und somit
sInvestmentqualitdt“ aufweisen. Als Mindest-Rating
far Investment Grade gilt ein Rating von BBB
(Standard & Poor’s) bzw. Baa (Moody’s). Anlagen
unterhalb dieser Grenze werden als Non-Investment
Grade bezeichnet, da sie meist spekulativer Natur
und mit héherem Risiko verbunden sind.

Korrelation:
MaB fir den linearen Zusammenhang zwischen zwei
Merkmalen.

GLOSSAR

SCR-Quote:

Die SCR-Quote stellt das Verhéltnis der Eigenmittel
zur regulatorischen Solvenzkapitalanforderung
gemaB Solvency Il dar.

Solvabilitat:
Eigenmittelausstattung
unternehmens.

eines  Versicherungs-

Szenarioanalysen:
Analysen der Auswirkungen einer Kombination
verschiedener Ereignisse.

Value at Risk:

Der Value at Risk ist eine anerkannte Kennzahl zur
Bewertung von Risiken. Ein Value at Risk von
1 Mio. EUR mit einem Konfidenzniveau von 95%
und bei einer Haltedauer von 1 Jahr bedeutet, dass
der potenzielle Verlust innerhalb 1 Jahres mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95% den Betrag von
1 Mio. EUR nicht tberschreiten wird.

Versicherungssumme:

Finanzielle Obergrenze der Leistung, die der Ver-

sicherer zu erbringen hat. In der Regel entspricht die

Versicherungssumme folgendem Wert:

a) Sachversicherung: Neuwert der versicherten Sachen.

b) Haftpflicht: Summe, bis zu der bei Haftung des
Versicherungsnehmers die Deckung ibernommen
wird.
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S.02.01.02

S.05.01.02

S.12.01.02

S.23.01.01

S.25.01.21

S.28.01.01

Inhaltsverzeichnis

alle Angaben in TEUR

Bilanz
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach

Geschéftsbereichen

Versicherungstechnische Rickstellungen in der
Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Eigenmittel
Solvenzkapitalanforderung — fir Unternehmen, die die

Standardformel verwenden

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs-
oder nur Nichtlebensversicherungs-
oder Ruckversicherungstatigkeit
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in TEUR

S.02.01.02
Bilanz 31.12.2016
Solvabilitat-1l-Wert
coo10
Vermoégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0040 5.012
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf R0060 0
Anlagen (auBer Vermégenswerten fiir
indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) RO070 116.695
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0090 1
Aktien R0100 0
Aktien - notiert R0110 0
Aktien - nicht notiert R0120 0
Anleihen R0130 100.207
Staatsanleihen R0140 77.339
Unternehmensanleihen R0150 22.869
Strukturierte Schuldtitel R0160 0
Besicherte Wertpapiere R0170 0
Organismen fur gemeinsame Anlagen R0180 16.487
Derivate R0190 0
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 0
Sonstige Anlagen R0210 0
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 28.350
Darlehen und Hypotheken R0230 0
Policendarlehen R0240 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 0
Einforderbare Betrédge aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 -3.516
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen F0280 0
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen R0290 0
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 0
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und R0310 -788
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 0
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0330 -788
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -2.728
Depotforderungen R0350 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 191
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370 143
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 96
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrage oder urspriinglich R0400 0
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 9.316
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermodgenswerte R0420 22
Vermégenswerte insgesamt R0500 156.309
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in TEUR

31.12.2016

Solvabilitat-1l-Wert

C0010
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 0
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer
. R0520 0
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530 0
Bester Schatzwert R0540 0
Risikomarge R0550 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
. : R0560 0
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0570 0
Bester Schatzwert R0580 0
Risikomarge R0590 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung
. . R0600 104.106
(auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung
. R0610 0
(nach Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620 0
Bester Schatzwert R0630 0
Risikomarge R0640
Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung RO650 104.106
(auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) '
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0
Bester Schatzwert R0670 103.370
Risikomarge R0680 736
Vers!cherungstechnlsche Riickstellungen — fonds- und indexgebundene R0690 23.030
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700 0
Bester Schatzwert R0710 22.031
Risikomarge R0720 999
Eventualverbindlichkeiten R0740 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0O750 103
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 0
Depotverbindlichkeiten R0O770 0
Latente Steuerschulden R0O780 5.216
Derivate R0790 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0810 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 164
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0830 168
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 617
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 0
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 133.404
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 22.905
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S.23.01.01 in TEUR
Eigenmittel
Gesamt Tier 1- nicht Tier1- Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an andere Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 5.089 5.089
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 296 296
Grundungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
. . . [ R0040
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Uberschussfonds R0070 5.120 5.120
Vorzugsaktien R0090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsriicklage R0130 12.146 12.146
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0 0
Sonstige, oben nicht angefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel RO180
genehmigt wurden
Im Jahr bschl i Ei die nicht in die Ausgleichsrii ingehen und die die
Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die R0220
Kriterien fir die Einstufung als Solvabilitat-1-Eigenmittel nicht erfillen
Abziige
Abzug fir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
G betrag der mittel nach Abzii R0290 22.651 22.651 0 0 0
Erganzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300
Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht R0310
eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden konnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu R0330
begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemaB Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie RO360
2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaB Artikel 96 Absatz 3 RO0370
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige ergénzende Eigenmittel R0390
Ergénzende Eigenmittel gesamt R0400
Zur Verfligung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0500 22.651 22.651 0 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0510 22.651 22.651 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0540 22.651 22.651 0 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0550 22.651 22.651 0 0
SCR R0580 8.381
MCR R0600 3.771
Verhdltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 270,28%
Verhiltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zur MCR R0640 600,61%
Ausgleichsriicklage
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermagenswerte tiber die Verbindlichkeiten R0700 22.905
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0O710 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 254
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 10.505
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden  R0740 0
Ausgleichsriicklage R0760 12.146
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung R0770 286
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0780 0
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 286
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in TEUR
S.28.01.01
Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstéatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen

C0040
MCR, - Ergebnis R0200 3.800

Bester Schatzwert
(nach Abzug der

Ruckversicherung/ Gesamies
M esellscha?t) Risikokapital (nach
g Abzug der

und versicherungs-
technische

Ruckstellungen als

Ganzes berechnet

Ruckversicherung/
Zweckgesellschaft)

C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen R0210 99.752

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 24.759
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und

R0220 4.458

Kranken(riick)versicherungen R0240 0
Gesamtes Risikokapital fur alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen F0250 239.059
Berechnung der Gesamt-MCR

C0070
Lineare MCR R0300 3.800
SCR R0310 8.381
MCR-Obergrenze R0320 3.771
MCR-Untergrenze R0330 2.095
Kombinierte MCR R0340 3.771
Absolute Untergrenze der MCR R0350 3.700

C0070
Mindestkapitalanforderung R0400 3.771
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